2.9. Wyniki ankiet diagnostycznych

2.9.1. Ankieta dystrybuowana podczas zebran z mieszkancami.

Polecenie: Prosze o wybranie 10 zadan publicznych w gminie wymagajgcych
poprawy lub realizacji.

nw o Z X (7] X ® 7w [
I 16 121212 |8 |5 8¢N |x3H
5|9 133 |2ds |2 |2 |7 "tz |&a=
S |2 |5im ez |R |5 |8 |=231> Al
Sla|fiL RIS 1E % HERE
Nis |8 | = @ S
Sie¢ wodociag.
/ kanalizacja 17 | 11 14 8| 26 3 9] 10| 1M 6 3| 36|154
Przydomowe
oczyszczalnie 8 1 5 2 8 0 5 6 1 1 2 16| 55
Usuwanie
eternitu 3 10 | 11 0 6 3 3 2 7 2| 10 16| 73
Gazociag 3 5 18 1 11 7| 10 4 3 1 18| 31112
Sie¢
internetowa 12 | 14 6 3 9 5/ 10| 12 6 8| 10| 21|116
Drogi polne 10 6 12 7| 10 10| 10] 17 11 6 2 17118
Drogi asfaltowe | 14 7 17 6 17 9 13 13 10 7 10 33| 156
Chodniki,
parkingi 7 4 14 41 11 5 3| 12 6 4| 13] 20|103
Oswietlenie 9 4 9 5| 16 8| 11 14| 15 3| 10 17 121
zabytki 3 4 2 o 11 7 1 11 10 7 11 22| 89
ochron
przyrody 4 2 13 2 7 1 5 5 0 5 9 13| 66
boiska i §ciezki | 10 9 5 5 12 6 8 14 7 5 5 241110
place zabaw
miejsca
spotkan 7 6 3] 15 5 2| 12 4 6 5| 19| 89
Swietlice wiejsk | 4 6 4 5 3 8 13 23 5 3 0 6| 80
odbior odpadéw | 3 2 12 1 5 1 0 5 5 2 9 7| 52
bezpieczenstwo | 7 6 9 3| 10 6 3 9 4 7| 10| 27]101
stuzba zdrowia 6 11 23 6| 14 15| 10| 14| 18| 10| 14| 43|184
pomoc 2 1 4 1 0 5 4 6 4 3 5 3| 38




spoteczn

edukacja 3 1 5 1 6 4 5 5 4 7 3| 16| 60
kultura 1 4 0 3 9 1 1 6 5 4 7| 11) 52
turystyka 4 4 6 1 9 3 7 2 7 7 18| 73
czystose 3 3 9 3] 18 5 4 7 6 2] 10| 20| 90
komunikacja 3 4 4 3 1 6] 11 3| 15 6 1 13| 70
energia elektr. 1 3 4 1 8 3 2 3 3 0 0 5] 33
miejsca pracy 11 9 19 5| 13 10 8| 13| 15 8| 14| 46171
mieszkania 1 1 4 1 7 5 2 2 2 2 8| 17| 52
bezdomne

zwier 2 4 7 2 1 2 1 7 3 3 7| 12| 51
plan zagospod. 2 1 6 1 5 3 4 5 0 2 4 11| 44
obstuga przeds.| O 2 3 0 1 0 0 3 2 1 0 5| 17
przedszkole,

Ztobek 4 5 2 4 9 5 8 3 2 5 5 21 | 73

2.9.2. Ankieta dystrybuowana wsréd lideréw (bez odpowiedzi tekstowych

- komentarzy).

1. Jak ocenia Pan / Pani dziatanie stuzby zdrowia?

ZLE XXXXXXXXXXXX =12

DOSTATECZNIE XXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XKXXXXXXX - 28
DOBRZE XXXXXXX =7

BARDZO DOBRZE XXX -3

NIE MAM ZDANIA XXXXXXXXXX - 10

2. Jak ocenia Pan / Pani poziom edukacji w Gminie Swierzawa?

ZLE XX -2

DOSTATECZNIE XXXXXXXX -8

DOBRZE ) 9,9,9.9.9.9.9,9.9,9,9.9,9,9,0,0,9,9,0,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,.0.9.9, Gl
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BARDZO DOBRZE XXXXXX -6

NIE MAM ZDANIA XXXXXXXX -8




3. Jak ocenia Pan / Pani funkcjonowanie w gminie placowek opieki nad
matymi dzieémi (przedszkola)?

ZLE X-1

DOSTATECZNIE XXXXXX - 6

DOBRZE XXXXXXXXXXXXXX XXX KKK XXXXXXXXX - 29
BARDZO DOBRZE XXXXXXXX -8

NIE MAM ZDANIA XXXXXXXXXXXXXXXX - 16

4. Jak ocenia Pan / Pani przeprowadzone inwestycje na terenie gminy?

ZLE 0

DOSTATECZNIE | XXXX — 4

DOBRZE XXXHXXXKXHKXIKXKXIKXKXIKKIKXKKIKXKXIXXKXXKXXXX
— 44

BARDZO XXXXXXXXXX — 10

DOBRZE

NIE MAM | XX -2

ZDANIA

5. Jak ocenia Pan / Pani stan infrastruktury drogowej?

ZLE XXXXXXXXXX - 10

DOSTATECZNIE XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 23
DOBRZE XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 22
BARDZO DOBRZE 0

NIE MAM ZDANIA XXXXX -5

6. Jak ocenia Pan/ Pani organizacje wydarzen kulturalnych?

ZLE 0

DOSTATECZNIE XXXXXXXXX -9

DOBRZE 1,9,9,90,0,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9.9.0.9.9.9 E K]




BARDZO DOBRZE

XXXXXXXXXXXXXXXX - 16

NIE MAM ZDANIA

XX -2

7. Jak ocenia Pan/ Pani dostepnos¢ zbiorow bibliotecznych na terenie

gminy?
ZLE XX =2
DOSTATECZNIE XXXX — 4
DOBRZE XXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXXX — 33

BARDZO DOBRZE

XXXXXXXXXXXXX - 13

NIE MAM ZDANIA

XXXXXXXX -8

8. Jak ocenia Pan/ Pani bezpieczenstwo na terenie gminy?

ZLE XXXXXXXXXXXXX - 14
DOSTATECZNIE XXXXXXXXXXXXXX — 14
DOBRZE XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX = 27

BARDZO DOBRZE

XX -2

NIE MAM ZDANIA

XXX -3

9. Jak ocenia Pan/ Pani dziatania w kierunku rozwoju turystyki?

ZLE X-1
DOSTATECZNIE XXXXXXX =7
DOBRZE XXXXXXXXXX XXX XX XX KKK XXXXXXXXXX - 30

BARDZO DOBRZE

XXXXXXXXXXX =11

NIE MAM ZDANIA

XXXXXXXXXXX - 11

10.Jak ocenia Pan/ Pani dziatania w kierunku rozbudowy infrastruktury

sportowej?
ZLE 0
DOSTATECZNIE XXXXXXXXXX =10
DOBRZE ) 9.9.9.9.9.9.9.9.9.9,:9.9,.9,.9,:9,:9.:9.9,.0.9.9.0.0,0.0,0.0.0.0.0.0.0.0.¢ ¢ Gl
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BARDZO DOBRZE

XXXXXXXXX -9

NIE MAM ZDANIA

XXXXX -5

11.Jak ocenia Pan/ Pani wspéiprace pomiedzy gming i organizacjami

pozarzagdowymi?
ZLE 0
DOSTATECZNIE XXXXXX — 6
DOBRZE XXXXXXXXXXXXX XX XXX XXX XXX XXXXXX - 30

BARDZO DOBRZE

XXXXXXXXXXXXXX - 14

NIE MAM ZDANIA

XXXXXXXXXX =10

12. Jak ocenia Pan/ Pani aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych?

ZLE X-1
DOSTATECZNIE XXXX -4
DOBRZE XXXXXXXXXXXXXXXXX XX XXX XXX KKK KXXXXXXX — 35

BARDZO DOBRZE

XXXXXXX =7

NIE MAM ZDANIA

XXXXXXXXXXXXX - 13

13. Jak ocenia Pan/ Pani gospodarke komunalng?

ZLE XX -2
DOSTATECZNIE XXXXXXXXXXXXX - 13
DOBRZE XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX — 26

BARDZO DOBRZE

X-1

NIE MAM ZDANIA

XXXXXXXXXXXXXXXX - 16

Komentarz:

14.Jak ocenia Pan/ Pani mozliwosci funkcjonowania drobnych i mafych

' przedsiebiorcow?

ZLE XXXX - 4

DOSTATECZNIE XXXXXXXXXX =10

DOBRZE XXX XXXXXXXKX XXX XXXXXXXXXXXXXX - 29
BARDZO DOBRZE XX =2




NIE MAM ZDANIA XXXXXXXXXXXXXXX = 15

15. Jak ocenia Pan/ Pani funkcjonowanie Powiatowego Urzedu Pracy ( w
tym filii w Swierzawie)

ZLE XX -2

DOSTATECZNIE XXXXXXX =7

DOBRZE XXXXXXXXXX XXX XXX XXX KXXXXXXXXXXX - 30
BARDZO DOBRZE XXXX -4

NIE MAM ZDANIA XXXXXXXXXXXXXXXXX =17

16. Jak ocenia Pan/ Pani obstuge przedsiebiorcéw w Urzedzie M i G.

ZLE

DOSTATECZNIE XX -2

DOBRZE XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 25
BARDZO DOBRZE XXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 19

NIE MAM ZDANIA XXXXXXXXXXXXXX - 14

17.Jak ocenia Pan/ Pani funkcjonowanie instytucji finansowych (banki,
punkty kasowe itp.) w gminie?

ZLE X-1

DOSTATECZNIE XXXXX -5

DOBRZE . 9,9,9,9,0,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9.9,9,.9.9.9.0.0.0.9.0.0.0.0.0.0.04
-39

BARDZO DOBRZE XXXXXXXXXX =10

NIE MAM ZDANIA XXXXX -5

18. Jak ocenia Pan/ Pani znaczenie rolnictwa dla rozwoju gminy?

JAKO NIEWIELKIE XXXXXX - 6
JAKO SREDNIE XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 27
JAKO DUZE XXXXXXXXXXXXX XXX XX KXXXXXXXX - 26

19.Jak ocenia Pan/ Pani znaczenie bogactw mineralnych (bazalt, wapienie,
piaski itp.) dla rozwoju gminy?




JAKO NIEWIELKIE XXXX -4

JAKO SREDNIE XXXXXXXXXXXXX XXX XXX KKK KXXXXXXX - 31

JAKO DUZE XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 25

20. Jak ocenia Pan/ Pani znaczenie malych przedsiebiorcow dla gospodarki

gminy?
JAKO NIEWIELKIE XXXX - 4
JAKO SREDNIE XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 25
JAKO DUZE XXXXXX XXX XXXX XXX XXXX XXX XXXXXXX - 30

21.Jak ocenia Pan/ Pani potencjalne zagrozenie dla miejscowego handlu ze
strony dyskontow (Biedronka, Lidl itp.)?

JAKO NIEWIELKIE XXXXXXXXXXXXXXX - 15
JAKO SREDNIE XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 22
JAKO DUZE XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 22

22.Jak ocenia Pan/ Pani propozycje przeniesienia miejskiego targowiska w
okolice Centrum Kultury?

JAKO NIETRAFIONA XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 27

JAKO CIEKAWA XXXXXXXXXXXXXXX - 15

JAKO INTERSUJACA XXXXXXXXXXXXXXXXXX - 18

23.Jak ocenia Pan/ Pani potrzebe zwiekszenia miejsc parkingowych?

JAKO XXX -3

NIEISTOTNA
JAKO SREDNIA XXXXXXXXXXXXXXX - 15
JAKO PILNA ,9,9,9,9,9,9,90,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9.9.9.9.0.0.9.9.0.0.0.0.0.0.00.0.04

- 42

24.Jak ocenia Pan/ Pani koniecznos¢ utworzenia miejsc parkingowych
platnych w centrum miasta?

JAKO NIEISTOTNA XXXXXXXXXXXXXXXXXXX =19

JAKO SREDNIA XXXXXXXXXXXXXXXXX = 17

JAKO PILNA XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 22




25.Jak ocenia Pan/ Pani znaczenie prywatnego transportu wypefniajacego
luki komunikacyjne?

JAKO NIEWIELKIE

XXXXX -5

JAKO SREDNIE

XXXXXXXXXXXXXXXXX = 17

JAKO DUZE

) 9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,0,0,0,9,9,0,9,9,9.9,9,0,.0.0.0.0.0.0.00000 0 &
38

26.Jak ocenia Pan/ Pani znaczenie przywrécenia pasazerskiego ruchu
kolejowego na nieistniejacej linii Legnica — Marciszéw?

JAKO NIEWIELKIE

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 22

JAKO SREDNIE

XXXXXXXXXXXXXXXXX = 17

JAKO DUZE

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 21

27.Jak ocenia Pan/ Pani znaczenie turystyki dla rozwoju gminy?

JAKO NIEWIELKIE

XX -2

JAKO SREDNIE

XXXXXXXXXXXXXXXX - 16

JAKO DUZE

XXXXKXIXKXIKXIKXIKXIKXIKXXIKIXIKXXKXXKXXKXXXXXK
— 42

28.Jak ocenia Pan/ Pani znaczenie ochrony dziedzictwa kulturowego
(tradycje, zabytki, historia) dla rozwoju gminy?

JAKO NIEWIELKIE

X-1

JAKO SREDNIE

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 22

JAKO DUZE

) 9.9,9,9,9.9,9,9.9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,.9.9.9.0.0 CI 1}

29.Jak ocenia Pan/ Pani znaczenie istnienia obszaréw NATURA oraz innych,
chronionych dla rozwoju gminy?

JAKO NIEWIELKIE

XXXXXXXXXXX - 11

JAKO SREDNIE

XXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XKXXXXXXX - 28

JAKO DUZE

XXXXXXXXXXXXXXXXXX - 18

30.Jak ocenia Pan/ Pani znaczenie zachowania istniejacych uktadéw
przestrzennych wsi dla rozwoju przestrzennego gminy?

JAKO NIEWIELKIE

XXXXXXXXXX =10

JAKO SREDNIE

1,9,9,9.9,90,9,90,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9.9,9.9.9,.9,90.9.9.9.0 CRK




JAKO DUZE

XXXXXXXXXXXXXXX - 15

31.Jak ocenia Pan/ Pani znaczenie Funduszu Sofeckiego dla wpfywania

mieszkancoéw na

proces inwestycyjny gminy?

JAKO NIEWIELKIE

XXXXXX -6

JAKO SREDNIE

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 21

JAKO DUZE

XXXXXXXXXXXXXXXXKX XXX XX KKK KKXXXXX - 32

32.Jak ocenia Pan/ Pani znaczenie dziatann wobec osob niepetnosprawnych
dla zrébwnowazonego rozwoju gminy?

JAKO NIEWIELKIE

XXXXXXXXXX - 10

JAKO SREDNIE

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 26

JAKO DUZE

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 24

33.Jak ocenia Pan/ Pani znaczenie modernizacji sieci internetowych dla

rozwoju gminy?

JAKO NIEWIELKIE

0

JAKO SREDNIE

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 23

JAKO DUZE

1 9,9,9.9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,.9.9.90.9.9.0.000 Gt
37

34.Jak ocenia Pan/

Pani znaczenie wspdélnot mieszkaniowych dla

gospodarki mieszkaniowej gminy?

JAKO NIEWIELKIE

XXXXXXXXXXXXXX - 14

JAKO SREDNIE

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 27

JAKO DUZE

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX - 19

35.Jak ocenia Pan/ Pani znaczenie funkcjonowania statego punktu rewiru
dzielnicowych dla poziomu bezpieczenstwa gminy?

JAKO NIEWIELKIE | XXXXXXXX -8

JAKO SREDNIE XXXXXXXXXXX =11

JAKO DUZE XXXXXIXXKXIKXHKXIKKIKXKXIKXKXIKXIXKXKXIXKXKXXXX
— 41

36.Jak ocenia Pan/ Pani znaczenie istnienia Ochotniczych Strazy Pozarnych |




dla poziomu bezpieczennstwa gminy?

JAKO NIEWIELKIE 0

JAKO SREDNIE XXXXXX -6

JAKO DUZE ,9,9.9,9,9.9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,.9,.9,.9,.9.9.9.9.9.9.9.9.9.04
XXXXXXXXXXXXXXXX - 54

37.Jak ocenia Pan/ Pani potrzebe funkcjonowania ziobka na terenie gminy?

JAKO NIEWIELKA XXXXXX -6

JAKO SREDNIA XXXXXXXXXXXXXXXXX - 17
JAKO DUZA ) 9,9,9.9.9.9.9,9.9.9,0,9,9,0,0,0,9,9,0,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,9,.9,0.9.9.0 G
37

Ankieta dystrybuowana podczas spotkania strategicznego w dniu 3.04.2014 r.

llosé: 60 szt.

2.9.4. Ankieta internetowa

Jakie inwestycje w gminie uwazasz za najwazniejsze?

e Wodociagi, kanalizacja15% (371)

e Drogi31.9% (791)

e Ziobek, przedszkole13.6% (336)

e Oswietlenie3.2% (80)

e Ratowanie zabytkéw3.8% (93)

e Miejsca parkingowe w centrum5.2% (129)

e Zachowanie dziedzictwa kulturowego5.7% (141)

e Ochrona przyrody3.3% (82)

e Budownictwo mieszkaniowe18.3% (453)
tacznie gtosow: 2476




3. Korzysci Gminy Swierzawa wynikajace z posiadania

I wdrazania Strategii

Przygotowanie, przyjecie i wdrozenie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Swierzawa moze przynie$¢ wiele korzysci. Istotny, pozytywny wptyw bedzie mieé na
funkcjonowanie administracji samorzgdowej oraz rozwdj gospodarczy, spojny z

inwestycyjng polityka regionalng.

KoORzYScCI

e Poprawa obsftugi klienta w urzedach i instytucjach gminnych zgodnej z
polityka jakosciowa ujetg w strategii,

e Wzrost konsultacji spotecznych i obywatelskiej partycypacji w
kreowaniu polityki spotecznej i inwestycyjnej,

e Dostosowanie zakresu ustug komunalnych do obecnych i przyszlych
potrzeb mieszkarncéw gminy,

o Wzrost swiadomosci spotecznej nt. wizji funkcjonowania gminy w
przysziosci,

e Ograniczenie emigracji ludnosci do innych gmin,

o Zwiekszenie poziomu opieki socjalnej,

e Poprawa jakosci edukacji,

o Zwiekszenie dostepnosci do rynku pracy,

o Zwiekszenie poczucia stabilizacji mieszkaricow gminy,

e Poprawa sytuacji zdrowotnej mieszkancow,

e Poprawa poczucia bezpieczenstwa,

e Poprawa jakosci zycia mieszkancow,

e Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego,

e Ufatwienie pozyskiwania sSrodkéw zewnetrznych.



4. Analiza strategiczna Miasta i Gminy Swierzawa

Jedng z najczesciej i najchetniej stosowanych metod analitycznych jest
SWOT. Polega ona na szczegotowej identyfikacji, a nastepnie klasyfikacji wszystkich
cech ekonomiczno-spotecznych danego obszaru majgcych wptyw na rozwoj gminy.
Nazwa pochodzi od pierwszych liter analizowanych czynnikoéw, pogrupowanych
w cztery kategorie: mocne strony (Strengths), stabe strony (Weaknesses), szanse
(Opportunities) i zagrozenia (Threats). Czynniki te mozna podzieli¢ ze wzgledu na
miejsce powstania (wewnetrzne i zewnetrzne) oraz charakter oddziatywania

(pozytywne i negatywne).

Wspoéfczesnie w Polsce, algorytm analizy strategicznej SWOT
byt i jest czesto stosowany podczas tworzenia strategii
rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego. BezposSrednie,
,mechaniczne” przenoszenie dorobku biznesowej analizy
strategicznej na grunt samorzadu terytorialnego nie jest jednak
najlepszym rozwigzaniem. Zwykle skutkuje bowiem wieloma
powaznymi bledami. Na potrzeby niniejszej strategii
zastosowano metodologie scharakteryzowana w publikacji
,Planowanie strategiczne. Poradnik dla pracownikow
administracji publicznej” Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2012.

4.1. Przebieg analizy

Analiza strategiczna Gminy Swierzawa zostata przeprowadzona wedtug

nastepujgcej procedury:



1.

Identyfikacja wszystkich cech charakterystycznych Gminy Swierzawa. Na
0go6lng charakterystyke Gminy sktadajg sie jej atuty i stabosci. Na podstawie
szeregu danych uczestnicy spotkan strategicznych podzieleni na trzy grupy:
,gospodarka i rolnictwo”, kultura, edukacja, sprawy spoteczne”, ,turystyka i
ekorozwoj” dokonali analizy materialu i bazujgc na swym doswiadczeniu
przedstawili katalog stabych i mocnych stron Gminy Swierzawa podzielonych na
domeny strategiczne. Praca przebiegata w poszczegdlnych grupach, a uczestnicy
odniesli sie do przedtozonych propozycji oraz zgtosili wiele zmian. Tym samym
stworzono zestawy kilkudziesieciu cech. Mocne i stabe strony to czynniki, na
ktére mieszkancy majg wptyw i ktore lezg w zasiegu dziatalnosci danej gminy.
Mocne strony to takze wyrdzniki gminy w regionie, cechy Swiadczgce o jej
wyjgtkowosci.

W tym samym czasie grupy pracowaty takze nad okresleniem szans i zagrozen,
czyli czynnikdbw zewnetrznych wptywajgcych na rozwdéj gminy. Czynniki te, w
mniejszym lub wiekszym zakresie mogg hamowac¢ rozwoj lub go stymulowac.
Moga wptywacé na ostabienie gminy lub wzmacnia¢ jej potencjat. Ich identyfikacja
objeta zaréwno czynniki aktywne w momencie przeprowadzania analizy, jak
réwniez te, ktérych prawdopodobienstwo aktywizacji w zatozonym horyzoncie
czasowym byto duze w opinii liderow. Szanse i zagrozenia to czynniki, na ktore
mieszkancy nie majg wptywu, ale bedgce w orbicie wptywdw na organizacje, jakg
jest gmina.

Nadanie hierarchicznosci cechom nastgpito poprzez wskazanie kazdej z cech
waznosci w skali 5-punktowej. Odbyto sie to na wspdoinym spotkaniu poprzez
odniesienie sie do catego katalogu cech i wybranie 5 najwazniejszych w kazdej z
kategorii. Pozwolito to na wybranie najistotniejszych cech, ktére w ogolnej ocenie
miescity sie wsrdd pieciu, ktore otrzymaty najwieksza ilos¢ punktow. Cechy
istotne staty sie podstawg analizy SWOT/TOWS. Ocena waznosci kazdej z
cech stanowita indywidualne podejscie kazdego z uczestnikdw spotkania.

Analiza SWOT/ TOWS. Gtéwnym hastem analizy jest: ,silne strony
wzmacniamy, stabe strony niwelujemy, szanse wykorzystujemy, zagrozen
unikamy”. Analiza stuzy przetozeniu wynikow analizy SWOT na planowanie
strategiczne, gtéwnie tworzenie celdéw strategicznych i operacyjnych. W tym celu
uczestnicy warsztatow zadali sobie osiem pytan:

e Czy sity (mocne strony) Sl pozwolg wykorzysta¢ szanse SZ ?



e Czy stabosci (stabe strony) SS zablokujg wykorzystanie szans SZ?

e Czy sity (mocne strony) Sl pozwolg przezwyciezy¢ zagrozenia ZG?

e Czy stabosci (stabe strony) SS spoteguja zagrozenia ZG?

e Czy zagrozenia ZG ostabig sity (mocne strony) Sl ?

e Czy szanse SZ spoteguja sity (mocne strony) SI?

e Czy zagrozenia ZG spoteguja stabosci (stabe strony) SS?

e Czy szanse SZ przezwycieza stabosci (stabe strony) SS?

Dla kazdego z pytan w ramach kazdej z grup tematycznych zbudowano
odpowiednig macierz, za pomocg ktérej zbadano relacje zachodzgce
odpowiednio pomiedzy poszczegdlnymi zagrozeniami i sitami, szansami i sitami,
zagrozeniami i stabosciami, szansami i stabosciami (analiza TOWS), a takze
relacje miedzy poszczegolnymi sitami i szansami, stabosciami i szansami, sitami i
zagrozeniami, stabosciami i zagrozeniami.

Poziom zaleznosci oceniono w skali 0-2: od braku zaleznosci do zaleznosci
silnej. W kazdej grupie dokonano zbiorczego zestawienia, w ktérym zsumowano
oddziatywania poszczegoélnych czynnikbw w ramach analizy SWOT/TOWS.
Kombinacja czynnikow, dla ktérych w zestawieniu zbiorczym wartos¢ byta
najwieksza, wskazywaty optymalng strategie w danej grupie.

e Strategia agresywna (maxi-maxi)

Dotyczy organizacji wewnatrz ktérej przewazajg mocne strony, natomiast szanse
w otoczeniu. Polega na silnej ekspansji i rozwoju, przy maksymalnym
wykorzystaniu mocnych stron i szans. Wedtug Krzysztofa Obtdja ,strategia
agresywna (maxi-maxi) polega na maksymalnym wykorzystaniu efekty synergii
wystepujgcego miedzy silnymi stronami organizacji i szansami generowanymi
przez otoczenie. Jest to strategia silnej ekspansji i zdywersyfikowanego rozwoju
(...)".7 Strategia agresywna obejmuje takie dziatania jak: wychwytywanie
sposobnosci, wzmacnianie pozycji, koncentrowanie zasobow. Jest to strategia
wykorzystujgca efekt synergii mocnych stron organizacji i szans pojawiajgcych sie

w otoczeniu.?

! Obtoj Krzysztof. Strategia organizaciji. Warszawa 2007. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

2 Kleksik, Andrzej. 1993. Studia prospektywne i analiza strategiczna. W: Planowanie strategiczne.
A. Kleksik (red.). Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne. www.mojasocjologia.pl




[1 Strategia konserwatywna (maxi-mini)
Wystepuje w organizacji w sytuacji gdy przy duzym potencjale wewnetrznym, jest
ona poddana niekorzystnemu uktadowi warunkéw zewnetrznych. Nalezy przy
uzyciu mocnych stron przezwyciezac zagrozenia.
Jest to strategia, w ktérej powodzenia organizacji upatruje sie gtdwnie w jej
mocnych stronach i zmniejszaniu zagrozen.?

[0 Strategia konkurencyjna (mini-maxi)
Wystepuje w organizacji, w ktérej przewazajg stabe strony nad mocnymi,
natomiast w otoczeniu szanse. Polega na wykorzystaniu pojawiajgcych sie szans,
przy jednoczesnej redukcji stabych stron. Strategia konkurencyjna polega na ,(...)
eliminowaniu stabych stron funkcjonowania organizacji oraz budowaniu jej
konkurencyjnej sity przez maksymalne wykorzystanie istniejgcych szans
sprzyjajgcych rozwojowi™
Jest to strategia polegajgca na budowaniu sity konkurencyjnej organizaciji.

[0 Strategia defensywna (mini-mini)
Strategia ta umozliwia przetrwanie w sytuacji gdy organizacja dziata w
nieprzychylnym otoczeniu, pozbawiona jest istotnych mocnych stron. Moze
prowadzi¢ do wyciggniecia maksymalnych korzysci z organizacji albo do
pofgczenia z inng organizacjg. Strategia defensywna obejmuje takie dziatania jak:
stopniowe wycofywanie sie, redukcje kosztéw, zmniejszenie zdolnosci
inwestycyjnej, zatrzymanie procesu inwestowania. Jest to strategia majgca

zapewni¢ przetrwanie, poprzez przeciwdziatanie stabym stronom i zagrozeniom.

5. Macierz normatywnych strategii dziatania.

MOCNE STRONY Strategia agresywna Strategia konserwatywna

StABE STRONY Strategia konkurencyjna Strategia defensywna

3 Kleksik, Andrzej. 1993. Studia prospektywne i analiza strategiczna. W: Planowanie strategiczne.

A. Kleksik (red.). Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne. www.mojasocjologia.pl

4 Obtoj Krzysztof. Strategia organizacji. Warszawa 2007. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.



Rysunek 1. Schemat zastosowanej procedury SWOT

krok 1
Identyfikacja wszystkich cech
charakterystycznych Gminy Swierzawa

|

krok 2
Okresleniem szans i zagrozen, czyli
czynnikéw zewnetrznych wptywajgcych na
rozwoj gminy

krok 3
Nadanie hierarchicznosci cechom

krok 6
Budowa macierzy. Analiza SWOT/TOWS




4.2. Mocne strony

ISTOTNE POZOSTALE

O 31 -

Korzystne potozenie
geograficzne (szlak
komunikacyjny Poznan -
Jelenia Goéra), bliskos¢
granic z Czechami i
Niemcami).

30 - Istnienie terenéw
bedacych potencjalng baza
dla rozwoju turystyki i
agroturystyki.

26 - Posiadanie
Zagospodarowania
Przestrzennego.
25 - Zasobnos¢ bogactwa
geologicznego i
mineralogicznego.

22

Planu

[0 23 - Baza rekreacyjna (hala

sportowa, boiska ORLIK,
basen letni, silownia
parkowa, boiska wiejskie).

15 - Funkcjonowanie
czterech punktéw
przedszkolnych - kazde
dziecko ma miejsce w
przedszkolu.

14 - Dobra baza podstawowej
opieki zdrowotne;.

14 - Bardzo dobrze
funkcjonujace Ochotnicze
Straze Pozarne.

12 - Rozbudowana
infrastruktura placéw zabaw
w kazdej wsi.

12 - Termomodernizacja
czterech obiektéw oraz inne
prace remontowe

([

d
O

([

([

([

19 - Dostep do infrastruktury
komunikacyjnej  (sieC  drdg
wojewddzkich, autostrada A4).
17 -Kapitat spoteczny.

14 - Brak zrodet intensywnego
zanieczyszczania srodowiska.

10 - Rekodzielnicy na terenie
gminy.

9 - Bogactwo imprez kulturalno
— sportowych.

8 - Gmina posiada dokument
strategiczny Program Rozwoju
Oswiaty Miasta i  Gminy
Swierzawa. Trwajg prace nad
nowg strategia.

8 - Wyremontowana wiekszos¢
budynkow bazy kulturalne;j.

8 - Szkoty podstawowe - Liczba
ucznidbw w klasach ma wptyw
na komfort nauki, pracy
i jako$¢ nauczania.

7 - Utrwalone tradycje sportu
amatorskiego i klubowego.

7 - \Wspotpraca szkot i
placowek z rodzicami,
przedstawicielami  organizacji




O 11 -

i modernizacyjne
oswiatowych.

placéwek

0 11 - Aktywnie pracujace Kota

Gospodyn Wiejskich.
] Monitoring w
Swierzawie.

0 17 - Inwestycje remontowe

zabytkéw (wieza widokowa w
Podgérkach, kosciot WNMP
w Swierzawie, kosciot sw.

Jana i sw. Katarzyny w
Swierzawie itp.).

15 - Bogactwo geologiczno —
mineralne.

15 - Organizacja
turystycznych
Wielistawka,
Kaczawski).

14 - Duza lesistos¢ i
zwigzane z tym bogactwo
flory i fauny.

14 - Cenne zabytki.

14 - Dobry region do rozwoju
turystyki rowerowej.

imprez
(Rajd
Rajd

([

O 0O O O oo o O

lokalnych oraz instytucjami.

6 - Sukcesy uczniow w
konkursach i zawodach.

5 - Pozyskiwanie przez szkoty
Srodkow pozabudzetowych
pozwalajgcych zaspokajaé
potrzeby uczniow m.in. w celu
zagospodarowania ich czasu
wolnego.

4 - Preznie dziatajgce NGO.

3 - Posiadanie przez szkoty
stron internetowych.

2 - Preznie  dziatajgca
Biblioteka Publiczna Miasta i
Gminy.

1 - Srodki pozyskiwane przez
MGOPS.

0 - Szkoty podstawowe
wyposazone w sale zabaw dla
klas I-lll.

13 - Liczne miejsca rekreacyjne
dla turystéw i mieszkancow
(pod Wielistawkag, staw w
Rzeszéwku, kompleks
sportowy w Swierzawie).

11 - Kottlownie na biomase we
wszystkich szkotach.

11 - Punkty odpoczynku
turysty.

7 - Dobra baza noclegowa.

7 - Dobkéw Najpiekniejszg
Wsig Dolnego Slgska.

7 - Sciezka edukacyjno-
przyrodnicza na Wielistawce.

7 - Duza ilo$¢ materiatdbw
promocyjnych.
6 - Duza
kulturalnych.
6 - Istnienie
przetworstwa
warzywnego.

5 - Sudecka
Edukacyjna.

4 - Zauwazalny  wzrost
sprzedazy przetworow
wykonywanych przez rolnikéw.

ilos¢  imprez

zaktadu
OWOCOWO-

Zagroda




O 1 - Maty ruch turystyczny.
O O - Zaplecze warsztatowe.



4.3. Stabe strony

ISTOTNE POZOSTALE

O 27 - Brak osrodka

przemystowego.

24 - Nieczynna i
dewastowana linia kolejowa.
24 - Ograniczone srodki
finansowe na remonty oraz
modernizacje infrastruktury
komunalne;j.
20 - Brak
gospodarczych.
16 - Niska innowacyjnos¢
istniejgcych przedsiebiorstw.

inwestycji

O 21 - Wysoka stopa

bezrobocia.

19 - Starzejace sie
spoteczenstwo w  wyniku
emigracji zarobkowych ludzi
miodych oraz ujemnego
przyrostu naturalnego.

14 - Brak swietlicy wiejskiej
w Sokotowcu.

13 - Brak obecnosci
policjantow wsréd
spoteczenstwa.

13 - Brak wystarczajacej
dostepnosci do lekarzy

0 14 - Brak wykwalifikowanej

kadry.

12 - Ograniczona infrastruktura
techniczna pod dziatalnos¢
gospodarcza.

11 - Brak ziemi rolnej, ktérg
mozna nabyé na rozwdj
gospodarstw.

11 - Niewystarczajgce
instrumenty wsparcia poprzez
stosowanie ulg podatkowych.
10 - Niski stopien
wykorzystania funduszy
pomocowych przez podmioty
gospodarcze.

8 - Rozdrobnione rolnictwo

4 - Brak duzych (lub
nieewidencjonowanych)
zasobéw wod podziemnych.

3 - Niedostateczny dostep do
instytucji okotobiznesowych
wspierajgcych rozwoj
gospodarki.

11 - Niski poziom dochodéw
spoteczenstwa lokalnego.

9 - Pogarszajgcy sie stan
budynkéw komunalnych.

8 - Brak placu zabaw przy
szkole w Sokotowcu.

7 - Niewystarczajgca
infrastruktura sportowa przy
trzech szkotach.

6 - Brak powszechnego
dostepu do
szerokopasmowego Internetu.
6 - Brak weekendowej i
catodobowej opieki lekarskigj




specjalistow . na terenie gminy.
[0 12 - Brak statej siedziby 6 - Niezadawalajgce wyniki

rewiru dzielnicowych. sprawdzianu klas VI oraz
egzaminu gimnazjalnego.
6 - Brak chodnikow przy
drogach gtéwnych we wsiach.
5 - Sytuacja lokalowa Miejsko-
Gminnego Osrodka Pomocy
Spoteczne;.
4 - Brak pracowni jezykowych.
3 - Niewystarczajgcy zasieg
telefonii komaérkowe;.
3 - Brak dostatecznych
zasobow mieszkaniowych.
3 - Zniszczona infrastruktura
melioracyjna co wplywa na
bezpieczenstwo
przeciwpowodziowe.
2 - Wandalizm w miejscach
publicznych.
2 - Brak stale dziatajgcych
Swietlic srodowiskowych
zapewniajgcych opieke
uczniom z rodzin zaniedbanych
i niewydolnych wychowawczo.
2 - Niewystarczajgcy transport
zbiorowy.
2 - Ograniczenia w ruchu na
drogach wojewddzkich.
1 - Brak osrodkéw opieki nad
dzieckiem 0-3 lat.
1 - Wysoki poziom zadtuzenia
lokatoréw mieszkan
komunalnych.
1 - Problemy wychowawcze
szkot z uczniami z rodzin
nieudolnych wychowawczo i
objetych nadzorem Kkuratora
sgdowego.

TURYSTYKA, EKOROZWOJ

O 26 - Brak kanalizacji O 19 - Emisja spalin z
sanitarnej i wodociggowej na indywidualnych kottowni.
terenach wiejskich. O 18 - Brak inicjatywy firm

[0 25 - Mata ilosé punktow gazowniczych dot. rozbudowy
gastronomicznych. sieci na ternie gminy.

00 23 - Mata ilosé sciezek i O 11 - Mata ilos¢ obszaréow
szlakéw rowerowych. chronionych formalnie.




00 22 - Mala ilosé szlakow 0 8 - Brak dobrze rozwinietej
turystycznych sieci cieptowniczej.
przebiegajacych przez nasza
gmine.

O 21 - Nieczynna linia kolejowa.

4.4. Szanse

ISTOTNE POZOSTALE

[0 25 - Warunki przyrodnicze 12 - Prowadzenie przez gmine
sprzyjajace rekreacji i polityki energii odnawialne;.
turystyce. 11 - Rozwdéj gospodarczy
17 - Mozliwosci pozyskania regionu Dolnego Slgska.
srodkéw pozabudzetowych. 11 - Rozwdj turystyki
16 - Kontakty z partnerami z weekendowe;.
innych krajow europejskich. 11 - Postepujgca modernizacja
16 - Rozwéj promocji zaplecza gospodarstw rolnych.
waloréw turystycznych. 10 - Inwestycja w siec
13 - Wzrost znaczenia szkieletowa.
sektora matych i srednich 9 - Reaktywacja potgczenia
przedsiebiorstw. kolejowego.

13 - Bliskie sasiedztwo 7 - Budowa drog i autostrad.
autostrady A4 i S3. 5 - Bliskos¢ aglomeracji
jeleniogérskiej i zagtebia
miedziowego.
4 - Tendencje rozwoju rolnictwa
ekologicznego.
2 - Objecie fragmentu gminy
obszarami Natura 2000 .
0 - Polityka AWRSP sprzedazy
jak najwiekszej liczby dziatek
rolnych.

KULTURA, EDUKACJA, SPRAWY SPOLECZNE

[0 34 - Dziatalnos¢é grup 014 - Zmiany w polityce
spotecznych, Odnowy Wsi i prorodzinnej panstwa.
organizacji pozarzadowych. 14 - Zmiany do ustawy o

0 32 - Doswiadczenie systemie oswiaty zaktadajgce
samorzadu w pozyskiwaniu dotacje na dzieci objete
srodkéw zewnetrznych. wychowaniem przedszkolnym.

[0 26 - Konczacy sie remont Wprowadzenie rzgdowe;j
zapory przeciwpowodziowej. subwencji  oSwiatowe;j dla

[0 24 - Mozliwos¢ finansowania przedszkoli.




z tzw. ,,funduszu korkowego”
zadan wplywajacych na
zabezpieczenie czasu
wolnego dzieci.

23 - Stala modernizacja
wyposazenia ochotniczych
strazy pozarnych.

regionalne, rekodzieto oraz
zywnos¢ ekologiczna.

18 - Wykorzystanie biomasy
jako potencjalnego zrédia
energii odnawialnej.

17 - Wazrost atrakcyjnosci
obszaréw wiejskich w
aspekcie zamieszkania,
wypoczynku i rekreaciji.

16 - Bioréznorodnos¢ oraz
atrakcyjne i zréznicowane
lokalne zasoby przyrodnicze,
kulturowe, krajobrazowe,
korzystne dla rozwoju
aktywnosci gospodarczej w
zakresie turystyki, rekreacji i
krajoznawstwa.

O 10 - Zwiekszajgcy sie udziat
kadry nauczycielskiej w zyciu
gminy

0 6 - Zmiany w ustawodawstwie
dot. opieki spoteczne;j

TURYSTYKA, EKOROZWOJ

[0 20 - Program Odnowy Wsi
Dolnoslaskiej jako narzedzie
realizacji matych projektow
turystycznych.

20 - Wzrost popytu na
produkty rolne, spozywcze,

16 - Wspdtpraca gmin w
zakresie promocji regionu.

16 - Rozwijajgce sie ustugi
turystyczne.

15 - Mozliwos¢ wykorzystania
ekologicznych zrodet energii.

13 - Rosngca $wiadomosc¢
ekologiczna.

7 — lIstnienie w poblizu silnych
osrodkow turystycznych
(Karpacz, Szklarska Poreba).

6 - Nowa ustawa smieciowa

5 - Program LIDER.

4 - Zainteresowanie srodowisk
naukowych rozwojem
geoturystyki.

3 - Budowa S3.

1 - ,Natura 2000".

4.5. Zagrozenia

ISTOTNE POZOSTALE

[0 35 - Likwidacja potaczen
lokalnych oraz krajowych
komunikacji autobusowe;j.

[0 35 - Brak promociji lokalnej




przedsiebiorczosci nie
zwigzanej z ruchem
turystycznym.

35 - Zmiany demograficzne.
30 - Zbyt wolno postepujaca
modernizacja drog
gminnych.

23 - Brak woli do zwiekszenia
poziomu wspoétpracy
pomiedzy samorzadem oraz
podmiotami gospodarczymi.
23 - Objecie fragmentu gminy
obszarami Natura 2000.

26 - Emigracja mieszkancow.
23 - Wzrost przestepczosci
oraz zjawisk patologicznych.
23 - Zagrozenia powodziami.
21 - Starzenie sie
spoteczenstwa.

20 - »Wypalanie sie”
spotecznikéw.

Zagrozenie
zanieczyszczenia wod
powierzchniowych poprzez
wycieki z przydomowych
zbiornikéw bezodptywowych.
30 - Czeste powodzie

29 - Wysoki koszt instalacji
indywidualnych zrédet
energii ekologicznej.

26 - Liczne kontrole stuzb
fiskalnych i celnych
zniechecajace do drobnego
handlu.

KULTURA, EDUKACJA, SPRAWY SPOLECZNE

O 19 - Brak

perspektyw
zarobkowych dla rodzin
zamieszkatych na terenie
gminy.

16 - Wozrastajgcy poziom
zagrozen  drogowych, ruch
duzych ciezaréwek w centrum
miasta i wsi.

11 - Czesto zmieniajgca sie
polityka panstwa.

6 - Odptyw lekarzy.

5 - Zmniejszajgca sie liczba
strazakéw.

5 - Malejgcy udziat subwenciji
oswiatowej w wydatkach
0ogolnych na oswiate.

TURYSTYKA, EKOROZWOJ

O 31 -

0 17 - Nieprzemyslana regulacja
rzek.

0 17 - Nieprzemyslana budowa
przedsiebiorstw produkcyjnych,
wytworczych itp.
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4.6. Matryce

4.6.1. GOSPODARKA
PODEJSCIE SWOT - OD WEWNATRZ NA ZEWNATRZ

Czy sily (mocne strony) Sl pozwolg wykorzysta¢ szanse SZ ?

Brak zaleznos$ci = 0
Staba zaleznos¢ = 1

Duza zaleznos$¢ = 2

SZ —-|SZ1 SZ2 SZ3 SZ 4 SZ5 SZ6
SI

SUMA

Sl 1

Sl 2

SI3

Sl4

SI5

o O =| 0 ©

N NN o N -
w ol of o =~ N
ol = o] o =2 N
ol N N o MM
N o o = =] ©
ol = o] o =2 N

SUMA

Czy stabosci (stabe strony) SS zablokuja wykorzystanie szans SZ?
Brak zaleznosci = 0
Staba zaleznosc¢ = 1

Duza zaleznos$¢ = 2

SZ —-|SZ1 SZ2 SZ3 SZ4 SZ5 SZ6
SS

SUMA

SS 1

SS 2

SS 3

SS 4

SS 5

gl Al N W W

N O O] =»| =~| O
Nl N O O O] ©O
Nl = =] O O] ©
N| O O] =| = O
O N N O] O N
Wl O | O | A~

SUMA

Czy sity (mocne strony) Sl pozwolg przezwyciezy¢ zagrozenia ZG?




Brak zaleznos$ci = 0
Staba zaleznos¢ = 1

Duza zaleznos$¢ = 2

G - |ZG1 G2 ZG3 2G4 2G5 ZG6 SUMA
SI

Sl 1 2 0 2 2 0 0 6
Sl 2 1 0 0 1 0 2 4
SI3 0 0 1 0 0 2 3
Sl4 2 1 0 0 0 2 5
SI5 2 0 0 1 0 0 3
SUMA 7 1 3 4 0 6 21

Czy stabosci (stabe strony) SS spotegujg zagrozenia ZG?
Brak zaleznosci = 0
Staba zaleznos¢ = 1

Duza zaleznos$¢ = 2

G - |ZG1 G2 ZG3 2G4 2G5 ZG6 SUMA
SS

SS 1 2 1 0 1 1 0 5
SS 2 0 0 0 0 0 0 0
SS 3 0 0 0 2 0 0 2
SS 4 1 2 0 1 0 2 6
SS 5 0 1 0 0 1 1 3
SUMA 3 4 0 4 2 3 16

PODEJSCIE TOWS - Z ZEWNATRZ DO WEWNATRZ

Czy zagrozenia ZG ostabig sily (mocne strony) S| ?

Brak zaleznosci = 0
Staba zaleznosé¢ = 1

Duza zaleznos$é = 2




SI -|Sl1 Sl 2 SI3 Sl 4
ZG

SI5

SUMA

ZG 1

G2

ZG3

G 4

2G5

ZG 6

O A O = N

Wl O O] = Ol O N
O O N O] O N

N| N O O O O] ©
BN O = O = =

SUMA

Wl O O] = Ol O N

Czy szanse SZ spoteguja sily (mocne strony) SI?
Brak zaleznosci = 0
Staba zaleznosc¢ = 1

Duza zaleznos$é = 2

SZ - |Sl1 Sl 2 S| 3 Sl 4
Sl

SI5

SUMA

SZ1

SZ2

SZ3

SZ4

SZ5

Nl = N N = N

SZ6

N A O N A~ ©

O N O N N| =~ N
= Ol | O] O] ol ©
O N =] N =] = DN

SUMA

O = =2 N N =~ N

Czy zagrozenia ZG spoteguja stabosci (stabe strony) SS?
Brak zaleznosci = 0
Staba zaleznos¢ = 1

Duza zaleznos$é = 2

SS -
ZG

SS 1 SS 2 SS 3 SS 4

SS 5

SUMA

ZG 1 0 2 0 1




G2 2 0 0 1 2 5
ZG3 0 0 0 0 0 0
2G4 0 0 0 1 0 1
2G5 1 0 0 1 2 4
ZG 6 2 1 0 2 1 6
SUMA 5 3 0 6 5 19
Czy szanse SZ przezwycieza stabosci (stabe strony) SS?
Brak zaleznosci = 0
Staba zaleznos¢ = 1
Duza zaleznosc¢ = 2
SS -|SS1 SS 2 SS 3 SS 4 SS5
SZ
SZ A1 2 2 0 1 0 5
SZ2 1 2 2 1 0 6
SZ3 1 0 1 1 1 4
SZ4 1 2 0 0 0 3
SZ5 1 0 0 2 1 4
SZ6 1 0 0 1 0 2
SUMA 7 6 3 6 2 24
PODSUMOWANIE

SZANSE - SZ ZAGROZENIA - ZG
SLABE STRONY - SS 24 + 17 = 41 19+16 =35
MOCNE STRONY - SI 30 + 38 =68 16 +21 =37

SZANSE ZAGROZENIA

MOCNE STRONY

Strategia agresywna

Strategia konserwatywna

StABE STRONY

Strategia konkurencyjna

Strategia defensywna




Analiza wskazuje, ze nalezy wykorzysta¢ maksymalnie efekt synergii miedzy

mocnymi stronami i szansami wystepujacymi w otoczeniu.

4.6.2. KULTURA, EDUKACJA, SPRAWY SPOLECZNE
PODEJSCIE SWOT - OD WEWNATRZ NA ZEWNATRZ

Czy sily (mocne strony) Sl pozwolg wykorzysta¢ szanse SZ ?

Brak zaleznos$ci = 0
Staba zaleznos¢ = 1

Duza zaleznos$¢ = 2

SZ-S8I | SZ 1 SZ2 SZ3 SZ4 SZ5 SUMA
SI1 1 1 0 2 0 4
Sl 2 1 0 0 1 0 2
SI3 0 0 0 0 0 0
Sl 4 1 1 0 0 2 4
SI5 1 2 0 2 0 5
SI6 0 2 0 0 0 2
SI7 2 1 0 1 1 5
S8 0 0 0 0 0 0
SUMA 6 7 0 6 3 22

Czy stabosci (stabe strony) SS zablokuja wykorzystanie szans SZ?
Brak zaleznosci = 0
Staba zaleznos¢ =1

Duza zaleznos$é = 2

SZ - SZ 1 SZ2 SZ3 SZ4 SZ5 SUMA
SS

SS 1 0 0 0 2 2 4
SS 2 1 0 0 0 0 1
SS3 1 2 0 1 1 5
SS 4 0 0 0 1 0 1
SS 5 0 0 0 0 0 0




SS 6 0 0 0

SUMA 2 2 0 4 3

Czy sity (mocne strony) Sl pozwolg przezwyciezy¢ zagrozenia ZG?
Brak zaleznosci = 0
Staba zaleznosc¢ = 1

Duza zaleznos$¢ = 2

G - |ZG1 G2 ZG3 2G4 2G5
Sl

SUMA

SI1

Sl 2

SI3

Sl4

SI5

Sl 6

SI7

S8
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N o o o M o N N =~
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N
(<]

Czy stabosci (stabe strony) SS spoteguja zagrozenia ZG?
Brak zaleznosci = 0
Staba zaleznosc¢ = 1

Duza zaleznos$¢ = 2

G - |ZG1 G2 ZG3 2G4 2G5
SS

SUMA

SS 1

SS 2

SS 3

SS 4

SS 5

Ol =] O] O] NI N
N| O N N = N
ol O] O] O] ©o| ©
O N O] O N| =
Ol O] O N| = =

SS6

Nl W N &~ O O




SUMA 5 9 0 5 4 23
PODEJSCIE TOWS -Z ZEWNATRZ DO WEWNATRZ

Czy zagrozenia ZG ostabig sity (mocne strony) S| ?

Brak zaleznosci = 0

Staba zaleznos¢ = 1

Duza zaleznosc¢ = 2

SI -|SI1 SI2 SI3 Sl 4 SI5 SI6 [SI7 |SI8 SUMA
ZG

ZG 1 1 2 0 2 2 0 1 1 9
G2 0 0 0 0 0 0 0 2 2
ZG3 0 0 0 1 0 0 0 0 1
2G4 0 2 2 0 0 0 2 0 6
ZG5 1 0 0 2 0 0 2 0 5
SUMA 2 4 2 5 2 0 5 3 23
Czy szanse SZ spoteguja sily (mocne strony) SI?

Brak zaleznosci = 0

Staba zaleznos¢ = 1

Duza zaleznosc¢ = 2

SZ -|Sl1 Sl 2 SI3 Sl 4 SI5 SI6 [SI7 |SI8 SUMA
Sl

SZ 1 1 0 0 2 1 0 2 0 6
SZ2 2 2 0 2 2 2 1 1 12
SZ3 0 0 0 2 0 0 0 0

SZ4 2 2 0 0 2 0 0 0

SZ5 0 0 0 2 0 0 0 0

SUMA 5 4 0 8 5 2 3 1 28

Czy zagrozenia ZG spoteguja stabosci (stabe strony) SS?

Brak zaleznos$ci = 0




Staba zaleznos¢ = 1

Duza zaleznos$é = 2

SS —-|SS1 SS 2 SS 3 SS 4 SS 5 SS 6 SUMA
ZG

ZG 1 2 2 0 0 0 0 4
G2 2 0 0 2 0 2 6
ZG3 0 0 0 0 0 0 0
G 4 2 2 0 0 2 0 6
ZG5 0 0 1 0 0 0 1
SUMA 6 4 1 2 2 2 17

Czy szanse SZ przezwycieza stabosci (stabe strony) SS?

Brak zaleznosci = 0

Staba zaleznos¢ = 1

Duza zaleznos$é = 2

SS -|SS1 SS 2 SS3 SS 4 SS5 SS 6 SUMA
SZ
SZA1 2 2 2 0 0 0 6
SZ2 1 0 2 0 1 0 4
SZ3 0 0 0 0 0 0 0
SZ4 1 1 1 0 0 0 3
SZ5 0 0 0 0 0 0 0
SUMA 4 3 5 0 1 0 13
PODSUMOWANIE

SZANSE - SZ ZAGROZENIA - ZG
StABE STRONY - SS 13+11=24 17 +23 =40
MOCNE STRONY - SI 28 +22 =50 26 +23 =49

SZANSE ZAGROZENIA




MOCNE STRONY Strategia agresywna Strategia

konserwatywna

StABE STRONY Strategia konkurencyjna Strategia defensywna

Analiza wskazuje, ze nalezy wykorzysta¢ maksymalnie efekt synergii miedzy
mocnymi stronami i szansami wystepujagcymi w otoczeniu oraz eliminowaé
stabe strony i budowaé przewage konkurencyjnosci dzieki istniejgcym

Szansom rozwojowym.

4.6.3. TURYSTYKA | EKOROZWOJ
PODEJSCIE SWOT - OD WEWNATRZ NA ZEWNATRZ

Czy sity (mocne strony) Sl pozwolg wykorzysta¢ szanse SZ ?

Brak zaleznos$ci = 0
Staba zaleznos¢ = 1

Duza zaleznos$¢ = 2

SZ - SlI SZ 1 SZ2 SZ3 SZ4 SZ5 SUMA
SI1 2 0 0 2 2 6
Sl 2 2 0 0 2 2 6
SI3 0 2 0 2 1 5
Sl 4 0 2 2 2 2 8
SI5 2 0 0 2 2 6
SI6 2 0 0 2 2 6
SUMA 8 4 2 12 11 37
Czy stabosci (stabe strony) SS zablokuja wykorzystanie szans SZ?

Brak zaleznosci = 0

Staba zaleznos¢ = 1

Duza zaleznosc¢ = 2

SZ - SZ 1 SZ2 SZ3 SZ4 SZ5 SUMA

SS

SS 1 0 0 0 2 1 3
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Czy sity (mocne strony) Sl pozwolg przezwyciezy¢ zagrozenia ZG?

Brak zaleznos$ci = 0
Staba zaleznos¢ = 1

Duza zaleznos$¢ = 2

G -
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Czy stabosci (stabe strony) SS spotegujg zagrozenia ZG?
Brak zaleznosci = 0
Staba zaleznosc¢ = 1

Duza zaleznos$é = 2

G -
SS

ZG 1

G2

ZG3

ZG 5

SUMA
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SUMA 2 2 1 7
PODEJSCIE TOWS -Z ZEWNATRZ DO WEWNATRZ

Czy zagrozenia ZG ostabig sity (mocne strony) S| ?

Brak zaleznosci = 0

Staba zaleznos¢ = 1

Duza zaleznosc¢ = 2

SI-2G Sl 1 SI2 SI3 Sl 4 SI5 SI6 | SUMA
ZG 1 0 2 0 2 0 0 4
G2 2 0 0 1 1 1 5
ZG3 0 0 0 0 0 0 0
2G4 0 0 2 0 0 0 2
2G5 0 1 1 0 0 2 4
SUMA 2 3 3 3 1 3 15
Czy szanse SZ spoteguja sily (mocne strony) SI?

Brak zaleznosci = 0

Staba zaleznos¢ = 1

Duza zaleznosc¢ = 2

SZ - SlI Sl 1 Sl 2 SI3 Sl 4 SI5 SI6 | SUMA
SZ 1 2 2 2 0 2 2 10
SZ2 0 0 2 2 0 2 6
SZ3 0 0 0 2 0 0 2
SZ4 2 2 2 2 2 2 12
SZ5 2 2 2 2 2 2 12
SUMA 6 6 8 8 6 8 42

Czy zagrozenia ZG spoteguja stabosci (stabe strony) SS?

Brak zaleznosci = 0

Staba zaleznos¢ = 1

Duza zaleznos$é = 2




SS - SS 1 SS 2 SS 3 SS 4 SS 5 SUMA
ZG

ZG 1 2 2 0 0 0 4
G2 2 0 0 0 0 2
ZG3 0 0 0 0 0 0
2G4 0 2 0 0 0 2
ZG5 0 0 0 0 2 2
SUMA 4 4 0 0 2 10

Czy szanse SZ przezwycieza stabosci (stabe strony) SS?

Brak zaleznosci = 0
Staba zaleznosé¢ = 1

Duza zaleznos$é = 2

SS - SS 1 SS 2 SS 3 SS 4 SS 5 SUMA
SZ
SZ1 0 2 2 2 0 6
SZ2 0 2 2 2 0 6
SZ3 0 0 0 0 0
SZ4 2 2 2 2 2 10
SZ5 0 0 2 2 0 4
SUMA 2 6 8 8 2 26
PODSUMOWANIE

SZANSE - SZ ZAGROZENIA - ZG
StABE STRONY - SS 26+23=24 10+7=17
MOCNE STRONY - SI 42 +37 =179 15+10=25

SZANSE ZAGROZENIA




MOCNE STRONY Strategia agresywna Strategia konserwatywna

StABE STRONY Strategia konkurencyjna Strategia defensywna

Analiza wskazuje, ze nalezy wykorzysta¢ maksymalnie efekt synergii miedzy

mocnymi stronami i szansami wystepujagcymi w otoczeniu.

5. Okres i horyzont czasowy strategii oraz ich dynamika

Zaklada sie, ze realizacja zadan strategicznych zawartych w niniejszej
Strategii przebiega¢ bedzie w trzech nastepnych kadencjach wiadz
samorzadowych, ale w harmonogramie nie uwzglednia sie cykléw

wyborczych. Oznacza to, ze Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Swierzawa

zostata sporzadzona na lata (okres) 2015-2025, jako ciagly proces bez

wzgledu na zmiane wtadzy samorzadowej.

Czes¢ zadan strategicznych, ktorych realizacja zostanie sfinalizowana w
koncowej czesci drugiej oraz w trzeciej kadencji prawdopodobnie
dostarczy pelnych efektéw dopiero kilka lat poézniej. Stad tez cele
strategiczne i operacyjne moga zosta¢ osiagniete kilka lat p6ézniej. W
Strategii przyjeto, ze nastapi to nie pézniej niz w 2030 roku. Docelowy
stan Gminy Swierzawa, do ktérego dazy sie za pomoca niniejszej

Strategii, to stan po uptywie 10 lat, poczawszy od dnia jej przyjecia.




6. Wizja rozwoju

Prawidtowe okreslenie celow strategicznych i operacyjnych rozwoju gminy
wymaga zarysowania wizji jej przyszioéci. Obraz Gminy Swierzawa w
perspektywie 10 lat, ktory zostat okresSlony przez jej liderow jest wyrazem

sSwiadomosci posiadanych zasobOw, poczucia znaczenia zrownowaZoneqgo

rozwoju, wyobrazenia przyszfosci opartej na twoérczym rozwoju posiadaneqo

potencjatlu oraz pragnien zwigzanych z pozadanymi warunkami Zzycia

mieszkancow.

Obraz ten mozna zdefiniowac¢ w sposéb nastepujacy:

Gmina Swierzawa waznym elementem obszaru Gér i Pogoérza
Kaczawskiego, czerpiacym ze swojego bogactwa przyrodniczego i
kulturowego z poszanowaniem zréwnowazonego rozwoju, oraz
opierajagcym swoj rozwoj gospodarczy na posiadanych zasobach,
turystyce i  przedsiebiorczosci  mieszkancow, a takze
wykorzystujagcym pofozenie przygraniczne regionu, ktérego

ludnosé¢ cechuje sie otwartoscia i aktywnoscia.

A. Atrakcyjniejszy - w swej roznorodnosci — bedzie lokalny rynek pracy, oferujgcy

nowe miejsca pracy i czasowe formy zatrudnienia powstate dzieki rozwojowi sektora
wydobywczego, ustug, turystyki i rekreacji oraz wspieraniu przedsiebiorczosci. Gmina

znana bedzie w regionie z otwartoSci dla potencjalnych inwestorow.

B. Gmina Swierzawa, dzieki konsekwentnej realizacji polityki ekorozwoju, bedzie
rejonem, ktory zachowa wysokg jakoSC wszystkich komponentow Srodowiska
przyrodniczego. Wysoka jakoSc srodowiska, poprawa fadu przestrzennego i estetyki
oraz uporzgdkowana gospodarka wodno-Sciekowa stanowi¢ bedg istotne impulsy

rozwoju  wielorakich aktywnosci gospodarczych, w tym funkcji turystyczno-



wypoczynkowej. Odnawialne Zrédta energii oraz gaz stang sie najwazniejszymi dla

zabezpieczenia energetycznego gminy.

C. WigekszoS¢ drog gminnych posiadac bedzie rowne i trwate, asfaltowe
nawierzchnie. W wiekszosci ich odcinkow, przebiegajgcych przez obszar Srednio lub
gesto zabudowany, bedg posiadaty chodniki i oSwietlenie uliczne. Drogi rolnicze
spetniac bedgq warunki szlakow komunikacyjnych dla rozwoju rolnictwa. Poprawie
ulegnie rowniez stan drogi wojewddzkiej i drog powiatowych. Linia kolejowa zostanie

odbudowana i wykorzystana dla transportu surowcow oraz dla celow turystycznych.

D. Rolnictwo w gospodarce Gminy Swierzawa nadal petni¢ bedzie wazng role.

Podstawowy obszar dziatalnosci rolniczej stanowi¢ bedzie produkcja tzw. zdrowej
zywnoSci. Funkcje komplementarne w stosunku do dziatalnosci rolniczej petnic
bedzie agroturystyka, przetworstwo spozywcze i rekodzielnictwo.

Funkcjonowanie gospodarstw rolnych w duzym stopniu wsparte bedzie ze

Srodkow pomocowych Unii Europejskiej.

E. Dzigki wspotpracy samorzgdow Pogorza Kaczawskiego polityka rozwoju
prowadzona bedzie w konsultacji z sgsiednimi gminami. Wspdlne przedsiewziecia
przynosi¢ bedg korzySci mieszkanncom catego regionu. Intensywna wspofpraca z
partnerami z zagranicy wptynie na otwartoS¢ mieszkancow, a powstata infrastruktura

stuzy¢ bedzie intensyfikacji kontaktow.

F. Modernizacji i rozbudowie ulegnie techniczna infrastruktura komunalna. Jej
nowymi cechami charakterystycznymi stang sie m. in.: sie¢c wodociggow oraz system
kanalizacji i oczyszczania Sciekow obejmujgcy wszystkie miejscowoSci gminy.
Gospodarka odpadami komunalnymi prowadzona bedzie na zasadzie segregacji

odpadow.




G. Gmina Swierzawa bedzie obszarem intensywnego zagospodarowania
turystycznego, przez co stanie sie waznym Sktadnikiem ,zaplecza turystyczno-
rekreacyjnego” dla wielu, nawet odlegtych miast.

Znaczgco wzroSnie liczebnoSc turystow korzystajgcych z walorow gminy, w
tym réwniez turystow zagranicznych. Na jej terenie funkcjonowac bedg liczne hotele,
kwatery prywatne, pensjonaly, mate placowki gastronomiczne oraz obiekty
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej o wysokim standardzie. Rozwojowi ustug
turystycznych sprzyjac bedzie wyraznie wyzszy niz w chwili obecnej poziom estetyki
gminy.

Wyposazenie infrastrukturalne sprawia¢ bedzie, iz gmina postrzegana bedzie
Jako przyjazna turyScie. Chodzi tu przede wszystkim o potgczenia drogowe i ich
oznakowanie oraz parkingi, Sciezki rowerowe, chodniki, szlaki itp. Funkcjonowac
bedzie centrum informacji turystycznej potgczone z siecig miedzynarodowych

organizacji turystycznych.

H. Udoskonaleniu ulegnie sfera ustug socjalnych, medycznych i opiekunczych. W

Swierzawie funkcjonowaé bedzie nowoczesna przychodnia spetniajgca najwyzsze

standardy opieki medycznej. Funkcjonowac bedzie Zaktad Aktywizacji Zawodowey,
ktory wraz z Warsztatami Terapii Zajeciowej Swiadczy¢ bedzie ustugi na rzecz
wszystkich potrzebujgcych z terenu gminy i spoza niej.

Placowki szkolne i kulturalne oraz organizacje sportowe wyksztatcg funkcje
przeciwdziatania patologiom spotecznym (alkoholizm, narkomania, przestepczo$c,

wandalizm itp.) tgczgce réznorodne dziatania profilaktyczne i sanacyjne.

l. Rozwinie sie sport i aktywna rekreacja, zarowno wsrod mtodziezy, jak i 0sob
dorostych. Stanie sie tak dzieki inwestycjom w wyposazenie, infrastrukture i obiekty
sportowo-rekreacyjne, a takze dzieki dziataniom organizacji spotecznych promujgcym

aktywny fizycznie styl Zzycia.

J. Jedng z cech charakterystycznych dla Gminy Swierzawa bedzie wysoka
aktywnoS$c wiadzy i spotecznosci lokalnej. Liczne stowarzyszenia przejmg na siebie

cze$¢ zadan dotychczas realizowanych przez samorzgdy. Dystrybucja publicznych



Srodkow wsrod organizacji pozarzgdowych zyska na przejrzystosci i czytelnoSci.
Inicjatywy oddolne wsparte funduszem sofeckim stang sie motorem rozwoju wsi i
wyrazem przedsigbiorczoSci i poSwigcenia ich mieszkancow. Samorzgd gminy
racjonalnie gospodarowac bedzie Srodkami finansowymi i aktywnie poszukiwac

nowych zrédet finansowania rozwoju lokalnego.

K. Gmina Swierzawa charakteryzowaé sie bedzie wysokim poziomem

bezpieczenstwa i porzgdku publicznego. Zmarginalizowane zostang akty wandalizmu

i chuliganstwa. Turysci odwiedzajgcy gmine bedg czuc sie pewnie i bezpiecznie.

L. Mieszkancy uznawaC bedg gmine za wtasng matg ojczyzne, w ktorej
prowadzony rozw¢j jest szeroko konsultowany. Przejrzysto$¢  procedur
funkcjonowania samorzgdu wptynie na wzrost zaufania wobec funkcjonujgcych
instytucji. Poprawa jakoSci pracy urzedow wywofana gruntownym procesem
samooceny sprawi, ze mieszkancy traktowani bedg jako petnoprawni klienci i
partnerzy. Wzrost cyfryzacji w samorzadzie stuzy¢ bedzie nowoczesnej obstudze

mieszkancow.

M. Dzieki integracji lokalnej spotecznosci wokot celow rozwojowych gminy,
zrealizowane zostang wszystkie zatozenia strategii rozwoju lokalnego. Nastgpi

Znaczna poprawa warunkow bytowych i stopy zyciowej mieszkancow gminy.




7. Cele strategiczne

Analiza wszystkich propozycji przedstawionych podczas warsztatow
strategicznych oraz raportéw o stanie Gminy Swierzawa pozwala na sformutowanie
pieciu celéw strategicznych odpowiadajgcych gospodarczej, spotecznej i

Srodowiskowej ptaszczyznie rozwoju terytorialnego:

AKTYWIZACJA GOSPODARCZA GMINY.
ROZWOJ INFRASTRUKTURY WPLYWAJACY.
NA POZIOM JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW.
CZYSTE SRODOWISKO NATURALNE.

AKTYWNE | BEZPIECZNE SPOLE CZENSTWO.
ROZWOJ TURYSTYCZNY REGIONU.

Pierwszy z wymienionych celow odnosi sie do wzrostu ilosci przedsiebiorstw
dziatajgcych na terenie gminy. Prostsze stanie sie rejestrowanie dziatalnosci
gospodarczej. Istniejgce i powstajgce firmy bedg mogty liczy¢ na katalog ulg i
zwolnien podatkowych stymulujgcych ich rozwdj. Kreatywna polityka wobec
bezrobocia wptynie na szybko$¢ reagowania na potrzeby rynku pracy. Obstuga
przedsiebiorcy odbywacC sie bedzie z wykorzystaniem Internetu. Przedsigbiorcy
napotkajg zyczliwych i kompetentnych urzednikéw podczas zatatwiania swych spraw.
Ograniczona zostanie czasochtonna biurokracja.

Drugi z przedstawionych celéw strategicznych rozwoju lokalnego wskazuje na
znaczenie poziomu inwestycji w infrastrukture dla rozwoju gminy i jakosci zycia jej
mieszkancow. Dotyczy modernizacji i budowy sieci kanalizacyjnych i
wodociggowych, modernizacji drog lokalnych, budowy oswietlenia, remontu i budowy
obiektow komunalnych publicznych i prywatnych.

Trzeci cel podnosi istote ekologii jako dominujgcej polityki rozwoju gminy.

Wskazuje na waznos¢ inwestycji ograniczajgcych zanieczyszczenie srodowiska jak



budowa sieci kanalizacyjnej, gospodarka odpadami, montaz odnawialnych Zzrédet
energii. Zwraca uwage na waznos$¢ ideologii zycia zgodnego z natura.

Czwarty cel wskazuje na istote poczucia bezpieczenstwa mieszkancow
wplywajgcego na jakos¢ zycia. Dotyczy bezpieczenstwa osobistego oraz
przeciwpozarowego i przeciwpowodziowego. Zwraca uwage na waznos¢ obecnosci
policji w otoczeniu oraz koniecznos¢ sprawnego systemu reagowania w
zagrozeniach przez panstwowe i ochotnicze straze pozarne. Méwi o koniecznosci
zabezpieczenia przed czestymi i gwattownymi powodziami.

Pigty cel wskazuje na znaczenie turystyki dla rozwoju gminy i regionu.
Rozbudowa infrastruktury turystycznej (Sciezki rowerowe, szlaki turystyczne, wiaty,
tablice informacyjne), tworzenie obiektdw noclegowych i rekreacyjnych oraz
produkcja materiatbw promocyjnych majg sprawi¢, ze gmina jako czes¢ GOr i
Pogorza Kaczawskiego stanie sie atrakcyjnym miejscem odpoczynku dla ludzi z

zewnatrz.

Sformuiowane cele strategiczne tworza ramy rozwoju gospodarczeqo

i spotecznego. Wplywaja na poprawe jakosci zycia mieszkancow i wzrost

jakosci obstugi turystow. Prowadzenie wszelkiej dziatalnosci gospodarczej

bedzie sie odbywaé w harmonii z lokalnym ekosystemem. Strategia niniejsza

wyznacza taki przebieq nieuchronneqo i pozadaneqo rozwoju gospodarki i

infrastruktury, ktory nie narusza w istotny i nieodwracalny sposob lokalnego

srodowiska.

TAK SFORMUtLOWANE CELE ROZWOJU GMINY SWIERZAWA
ZAPEWNIAJA  KOMPATYBILNOSC DAZEN SAMORZADU Z CELAMI
STRATEGICZNYMI AGLOMERACJI JELENIOGORSKIEJ ORAZ WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO. DZIEKI TEMU SAMORZAD GMINY SWIERZAWA MOZE
INTENSYFIKOWAC WSPOtPRACE  Z SASIEDNIMI SAMORZADAMI,
SAMORZADEM  POWIATOWYM |  WOJEWODZKIM  ZAROWNO  NA
PtASZCZYZNIE ZADAN OBLIGATORYJNYCH, JAK | FAKULTATYWNYCH.
REALIZACJA NIEKTORYCH ZADAN STRATEGICZNYCH GMINY SWIERZAWA



BEDZIE BOWIEM FRAGMENTARYCZNA REALIZACJA ZADAN STRATEGII
AGLOMERACJI  JELENIOGORSKIEJ | STRATEGII WOJEWODZTWA
DOLNOSLASKIEGO. BEDZIE ROWNIEZ SPOJNA Z CELAMI REGIONALNEGO
PROGRAMU OPERACYJNEGO WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO CO
ZNACZACO ZWIEKSZA PRAWDOPODOBIENSTWO UZYSKANIA WSPARCIA
POZABUDZETOWEGO NA REALIZACJE ZADAN GMINNYCH.



8. Cele operacyjne

Struktura Strategii Rozwoju Gminy Swierzawa musi by¢ wewnetrznie spojna i
zbudowana w oparciu o elementy sktadowe wzajemnie sobie podlegte w hierarchii
waznoéci. Celom strategicznym podporzadkowane sg zatem tzw. ,cele
operacyjne”, a tym ostatnim z kolei tzw. ,zadania strategiczne” i ,zadania
szczegéfowe”. Oznacza to, ze Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Swierzawa
zawiera hierarchiczng strukture celéw i wynikajgcych z nich zadan.

Cele operacyjne prowadzg do osiggania stanu syntetycznie ujetego w
brzmieniu celéw strategicznych. Sg etapami na drodze do ich osiagniecia lub ich
elementami sktadowymi.

Identyfikacja ,,celow operacyjnych” wymagata dokfadnego rozpoznania
osiggnietego poziomu rozwoju gminy, analizy stabych i mocnych stron oraz szans i
zagrozen. Rozpoznania takiego dokonano na podstawie: wynikéw dystrybuowanych
podczas zebran z mieszkancami oraz liderami lokalnymi ankiet diagnostycznych,
efektbw prac podczas organizowanych warsztatow strategicznych, ktorych
uczestnikami byli liderzy gminy oraz zaproszeni goscie z jej otoczenia. Organizacja
warsztatow wynikata z przyjetej metodologii pracy, mozliwosci czasowych ich
uczestnikdw i potrzeb realizacyjnych. Wyboru celow operacyjnych dokonali
uczestnicy warsztatéw podczas spotkania w dniu 26. czerwca 2014 r.

Jako cele operacyjne rozwoju Gminy Swierzawa uznane zatem zostaty:

1. Wspieranie i rozwoj przedsiebiorczosci.

2. Rozwdéj ustug turystycznych.

3. Wykorzystanie naturalnego bogactwa surowcowego.

4. Tworzenie warunkéw dla rozwoju rolnictwa, w tym rolnictwa
ekologicznego.

5. Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

6. Poprawa warunkéw i jakosci opieki zdrowotnej oraz opieki
nad osobami starszymi.

7. Rozwdj dziatan i infrastruktury kulturalno-rekreacyjnej oraz

sportowey.



8. Wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzgdowych.

9. Poprawa jakosci edukacji i opieki nad dzieémi w oparciu o
program rozwoju oswiaty.

10. Rozwdj infrastruktury turystycznej.

11. Rozwdéj infrastruktury mieszkaniowej, wodociggowej i
kanalizacyjnej.

12. Rozwoj infrastruktury transportowej i dostepnosci
komunikacyjnej.

13. Wzrost wykorzystania odnawialnych zrédef energii i
gazu.

14. Wspébipraca regionalna z gminami i innymi partnerami
spotecznymi oraz gospodarczymi na rzecz rozwoju
turystycznego regionu.

Osiggniecie celow bedzie mozliwe dzieki realizacji zadan ujetych w trzech grupach
odpowiadajgcych podziatowi podczas analizy strategicznej tj. gospodarka, kultura,
edukacja, sprawy spoteczne oraz turystyka i ekorozwo;.
e GOSPODARKA: ZADANIA STRATEGICZNE 1, 2,
e KULTURA, EDUKACJA, SPRAWY SPOLECZNE: ZADANIA
STRATEGICZNE 3, 4,5, 6,7, 8, 10, 11,12, 13, 14, 16, 17,

e TURYSTYKA | ROZWOJ: ZADANIA STRATEGICZNE 9, 15, 18, 19,
20, 21

Zadania strategiczne zgtaszane byty przez miesigc lipiec 2014 r. Zadania podzielono
na strategiczne i szczegotowe. W pierwszej potowie sierpnia nadano im ceche
pilnosci i waznosci umieszczajgc kazde z zadan w harmonogramie. Najpilniejsze

zaplanowano do realizacji przez najblizsze dwa lata.



9. Zadania strategiczne

Na najnizszym poziomie strukturalnego planowania strategicznego znajdujg sie
tzw. zadania szczegdétowe bedgce skiadnikiem zadan strategicznych. Zadania
strategiczne to przedsiewziecia organizacyjne, modernizacyjne, inwestycyjne,
prawotworcze i restrukturyzacyjne, ktérych wdrozenie do praktyki gospodarki gminy
jest warunkiem realizacji celow rozwoju lokalnego. Sg to zatem przedsiewziecia,

ktérych urzeczywistnienie warunkuje osiggniecie celéw operacyjnych,

9.1. Struktura celéw i zadan strategicznych Gminy Swierzawa

5 CELOW STRATEGICZNYCH

14 CELOW OPERACYJNYCH

21 ZADAN STRATEGICZNYCH

106 ZADAN SZCZEGOLOWYCH




9.2. Zadania strategiczne i szczegétowe — podziat hierarchiczny

Podkreslajgc niezalezno$s¢ harmonogramu wdrazania strategii od kadencji wtadz
samorzgdowych w ponizszym podziale nie uwzglednia sie cyklu wyborczego, tym

samym naktada sie obowigzek realizacji strategii przez wszystkie kolejne wtadze.

A - zadania, ktorych rozpoczecie i zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2015-
2016 lub zadania, ktore zostaty juz rozpoczete, a ktorych zakonczenie

powinno nastgpi¢ w latach 2015-2016.

B - zadania, ktérych rozpoczecie i zakonczenie powinno mie¢ miejsce w latach
2017-2018 lub zadania, ktérych rozpoczecie zaplanowano na lata 2015-2016,

a zakonczenie na lata 2017-2018

C - zadania, ktérych rozpoczecie powinno nastgpi¢c w latach 2017-2018, a
ktorych zakonczenie najprawdopodobniej nastgpi w latach 2019-2022,

D - zadania, ktére powinny zostac zrealizowane w latach 2020-2025,
E — zadania, ktore powinny zostac¢ zrealizowane po 2025 roku
X - zadania realizowane ciggle, przez caly okres wdrazania strategii (majgce

charakter statego procesu, np. promocja lub szkolenia),



Tabela 1. Lista zadan strategicznych Gminy Swierzawa.

L.p. Nazwa zadania strategicznego Ranga

1. ZADANIE STRATEGICZNE 1. WSPARCIE W ROzZWOJU
LOKALNYCH PRZEDSIEBIORCOW | GOSPODARSTW ROLNYCH.

2. Zadanie szczegOtowe 1a — opracowanie materiatow
promujgcych przedsiebiorcow i rolnikow oraz ich produkty i A
ustugi.

3. Zadanie szczegoétowe 1b — uczestnictwo Gminy w X
funduszach poreczen kredytowych.

4. Zadanie szczegotowe 1c¢ — zmiana studium uwarunkowan i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego oraz planu A
zagospodarowania przestrzennego Gminy Swierzawa na
cele inwestycyjne.

5. Zadanie szczegofowe 1d - inicjacja | wsparcie przez
samorzgd  lokalny  procesu konsolidowania sie X
przedsiebiorcéw, ich udziatu w zwigzkach i federacjach
pracodawcow.

6. Zadanie szczegotowe 1e - przeprowadzenie szkolen dla
lokalnych  przedsiebiorcow |  rolnikbw z  zakresu X
pozyskiwania Srodkow z funduszy unijnych.

7. Zadanie szczegotowe 1f — wprowadzenie elektronizacji
ustug dla przedsiebiorcow w instytucjach gminnych. 8

8. Zadanie szczegofowe 1g — zagospodarowanie miejsc pod
inwestycje (dziatki inwestycyjne, budynki poprzemystowe — B
np. Mieszalnia Pasz w Sedziszowej).

9. ZADANIE STRATEGICZNE 2. WSPARCIE TWORZENIA USLUG

TURYSTYCZNYCH.

10. Zadanie szczegofowe 2a — wsparcie podmiotow X
gospodarczych tworzgcych pola namiotowe i campingi.

11. Zadanie szczegotowe 2b - wspieranie podmiotow X
gospodarczych inwestujgcych w infrastrukture turystyczng i




L.p.

Nazwa zadania strategicznego

Ranga

sportowg (tory rowerowe i motorowe, tory saneczkowe, tory
i stoki narciarskie, boiska, baseny, korty tenisowe, Sciany

wspinaczkowe, parki linowe, pola golfowe i inne).

12.

Zadanie szczegofowe 2c - wspieranie podmiotow
gospodarczych inwestujgcych w baze noclegowg i

gastronomicznag.

13.

ZADANIE STRATEGICZNE 3. BUDOWA | MODERNIZACJA

INFRASTRUKTURY SZKOLNEJ | OPIEKUNCZE.J.

14.

Zadanie szczegotowe 3a - modernizacja boisk szkolnych w
SP w Sokofowcu.

15.

Zadanie szczegofowe 3b — modernizacja boiska szkolnego

przy Gimnazjum w Swierzawie.

16.

Zadanie szczegbétowe 3c — modernizacja infrastruktury

boiska przy SP w Nowym Ko$ciele i SP w Swierzawie.

17.

Zadanie szczegotowe 3d — modernizacja boiska przy SP w

Swierzawie.

18.

Zadanie szczegotowe 3e — remont sali gimnastycznej w SP

w Nowym KoSciele.

19.

Zadanie szczegétowe 3f — budowa ztobka w Swierzawie.

20.

Zadanie szczegofowe 3g — budowa Ilub modernizacja

przedszkola w Swierzawie.

21.

Zadanie szczegotowe 3h - rozbudowa | doposazenie
przedszkolnych i szkolnych pracowni przedmiotowych w

nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne.

22.

ZADANIE STRATEGICZNE 4. POPRAWA JAKOSCI NAUCZANIA,
WYCHOWANIA | OPIEKI W PROWADZONYCH PLACOWKACH]|

OSWIATOWYCH.

23.

Zadanie szczegoftowe 4a - zapewnienie uczniom bogatej i
réznorodnej oferty zaje¢ pozalekcyjnych, a takze wdrazanie
innych form aktywno$ci wspierajgcych | rozwijajgcych

zainteresowania i uzdolnienia.




L.p.

Nazwa zadania strategicznego

Ranga

24.

Zadanie  szczegotowe 4b -  wspieranie  dziafan

pogtebiajgcych wspotprace nauczycieli, rodzicow i uczniow,
Z zaangazowaniem innych

instytucji i organizacji

zewnetrznych.

25.

Zadanie szczegofowe 4c - diagnozowanie poziomu

osiggniec edukacyjnych uczniow i szkot.

26.

Zadanie nr 4d - wdrozenie mechanizmow wspierajgcych

zarzgdzanie i komunikacje.

27.

Zadanie szczegofowe 4e - upowszechnianie edukacji
przedszkolnej i tworzenie nowych form opieki dla dzieci

najmtodszych.

A, B

28.

ZADANIE STRATEGICZNE 5. ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY:l
USLUG POMOCY SPOLECZNEJ ORAZ ROZWOJ EKONOMI

SPOLECZNEJ.

29.

Zadanie szczegoftowe ba - modernizacja i rozbudowa

siedziby Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej.

30.

Zadanie szczegofowe bb - monitoring skutecznoSci

dziatania stuzb pomocy spotecznej.

31.

Zadanie szczegotowe 5c - rozwoj profilaktyki spotecznej,
dziatan edukacyjnych | wychowawczych mieszkancow

gminy.

32.

Zadanie szczegotfowe 5d - stworzenie
Miedzypokoleniowego Osrodka Spotkan stuzgcego osobom

starszym.

33.

Zadanie szczegotowe 5e — budowa Ilub modernizacja
budynkow na potrzeby lokali socjalnych.

AB,C

34.

Zadanie szczegotowe 5f — budowa kaplicy cmentarnej w

Swierzawie.

35.

Zadanie szczegotowe 5g — stworzenie Dziennego Domu

Pomocy Spotecznej.

B,C

36.

Zadanie szczegotowe bh - wsparcie dla grup 0so6b
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tworzgcych i przystepujgcych do spotdzielni socjalnych.

37. Zadanie szczegotowe 5i - wspieranie rozwoju i dziatalno$ci
podmiotow ekonomii spotecznej takich jak m.in. spotdzielnie X
socjalne, organizacje pozarzgdowe, zaktady aktywnosci
zawodowey, centra integracji spotecznej i inne.

38. Zadanie szczegotowe 5 - Zwiekszenie mozliwoSci
wykorzystania klauzul spofecznych przy realizacji zadan X
publicznych.

39. ZADANIE STRATEGICZNE 6. BUDOWA | MODERNIZACJA
INFRASTRUKTURY KULTURALNEJ ZE ZWIEKSZENIEM USLUG.

40. Zadanie szczegotowe 6a - budowa Swietlicy wiejskiej w B
Sokofowcu z zakupem wyposazenia.

41. Zadanie szczegotowe 6b — remont i rozbudowa Swietlicy B
wiejskiej w RzeszOwku z zakupem wyposazenia.

42. Zadanie szczegotowe 6¢c — remont Swietlicy wiejskiej w B
Sedziszowem z zakupem wyposazenia.

43. Zadanie szczegotowe 6d — remont sali wiejskiej w B
Podgorkach z zakupem wyposazenia.

44 Zadanie szczegotowe 6e — remont Wiejskiego Domu B
Kultury w Lubiechowej z zakupem wyposazenia.

45. Zadanie szczegotowe 6f — zwiekszenie liczby godzin pracy
w placowkach dbajgcych o zabezpieczenie czasu wolnego A
dzieci i mtodziezy.

46. Zadanie szczegotowe 6g — digitalizacja  zbiorow B
bibliotecznych z komputeryzacjg ustug.

47. ZADANIE STRATEGICZNE 7. MODERNIZACJA BAZY | SPRZETU
OCHOTNICZYCH STRAZY POZARNYCH.

48. Zadanie szczegotowe 7a - doposazenie Ochotniczych
Strazy Pozarnych w sprzet specjalistyczny (samochody, B,C
sprzet gasniczy, odziez).

49. Zadanie szczegotowe 7b - budowa remizy strazackiej w C
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Rzeszowku.

50. ZADANIE STRATEGICZNE 8. MODERNIZCJA BAZY | SPRZETU|
StUZACYCH BEZPIECZENSTWU PUBLICZNEMU.

51. Zadanie  szczegofowe 8a —  utworzenie  Rewiru
Dzielnicowych w Swierzawie w nowej siedzibie. A

52. Zadanie szczegotowe 8b — rozbudowa sieci monitoringu. B

53. Zadanie szczegofowe 8c — zwiekszenie obsady etatowej A
policji w Swierzawie.

54. ZADANIE STRATEGICZNE 9. BUDOWA SIECI KANALIZACYJNEJ I}
WODOCIAGOWEJ.

55. Zadanie szczegotowe 9a — budowa kanalizacji we wsiach: A B, C,D,
Stara Krasnica, Dobkow, Rzeszowek, Sokotowiec, Rzgsnik,

Nowy Kosciét, Podgorki, Sedziszowa, Biegoszéw, Gozdno, £

56. Zadanie szczegotowe 9b — budowa sieci wodociggowej we A B, C,D,
wsiach: Sokotowiec, Rzg$nik, Nowy Kosciot, Podgorki, E
Sedziszowa, Biegoszéw, Gozdno.

57. Zadanie szczegofowe 9c - budowa | modernizacja A B, C,D,
lokalnych oczyszczalni Sciekow oraz przydomowych E
oczyszczalni Sciekow na terenie Gminy.

58. ZADANIE STRATEGICZNE 10. WZROST LICZBY USLUG
PRZYCHODNI REJONOWEJ - SPZ0OZ.

59. Zadanie szczegofowe 10a — wzrost liczby specjalistow A
zatrudnionych w SP ZOZ.

60. Zadanie Sszczegotowe 10b -  zakup sprzetu B
diagnostycznego dla SP ZOZ.

61. ZADANIE STRATEGICZNE 11. PODNIESIENIE POZIOMU ESTETYK.
OBIEKTOW PUBLICZNYCH | PRYWATNYCH ORAZ PRZESTRZEN:I
PUBLICZNEJ.

62. Zadanie szczegotowe 11a - rewitalizacja i

termomodernizacja budynkéw publicznych oraz prywatnych| A, B,C

(w tym mieszkalnych) w mie$cie Swierzawa.
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63. Zadanie, szczegotowe 11b — zagospodarowanie centrow A B,C
miasta Swierzawa i wsi z terenu gminy na cele publiczne.
64. Z’adanie szczegotowe 11c¢ - budowa parkingbw w miescie A B,C
Swierzawa i w centrach wsi.
65. Zadanie szczegotowe 11d — montaz fawek na ftrasie: B
centrum miasta — przychodnia rejonowa.
66. Zadanie szczegofowe 11e - rewitalizacja zabytkowych B.C
parkow na terenie gminy,
67. Zadanie szczegotowe 11f - organizacja konkursOw na X
najpiekniejszg wies, zagrode, budynek mieszkalny itp.
68. Zadanie szczegofowe 11g - remonty koSciotow i innych| A, B, C, D,
zabytkow bedgcych istotnymi w zyciu spotecznym gminy. E,
69. Zadanie szczegoftowe 11h - wspieranie indywidualnych
witascicieli zabytkowych obiektow w pozyskiwaniu Srodkow X
na cele remontowe, remontowanie obiektow zabytkowych.
70. Zadanie szczegotowe 11i - stworzenie ,Gminnego A
programu ochrony nad zabytkami”.
71. Zadanie  szczegotowe  11j -  Likwidacja  barier B
architektonicznych w budynkach uzytecznosci publicznej.
72. Zadanie szczegotowe 11k — pielegnacja zabytkowych X
cmentarzy.
73. ZADANIE STRATEGICZNE 12 — BUDOWA | MODERNIZACJA DROG
GMINNYCH.
74. Zadanie szczegotowe 12a — modernizacja drog| A, B, C, D,
Srédpolnych i innych wewnetrznych. E
75. Zadanie szczegotowe 12b — modernizacja drég gminnych. | A, B, C, D,
E
76. Zadanie szczegotowe 12c — modernizacja ulic miejskich. A, B, C, D,
E
77. Zadanie  szczegotowe 12d — modernizacja alei B.C.D

spacerowych (np. Swierzawa, Rzeszéwek, Nowy Kosciét)




L.p. Nazwa zadania strategicznego Ranga
przy drogach gminnych, powiatowych i wojewddzkich.

78. Zadanie szczegotowe 12e — budowa chodnikobw nalA, B, C, D,
terenach wiejskich i miejskich. E

79. Zadanie szczegotowe 12f — budowa | modernizacja| A, B, C, D,
oswietlenia ulicznego na ekologiczne i energooszczedne. E

80. Zadanie szczegotowe 12g — remonty przystankow A B,
autobusowych.

81. Zadanie szczegotowe 12h — budowa obwodnicy Swierzawy. E

82. ZADANIE STRATEGICZNE 13. BUDOWA | MODERNIZACJA SIECI
INTERNETOWYCH | TELEFONICZNYCH.

83. Zadanie szczegotowe 13a — zwiekszenie dostepnoSci sieci B
komorkowych we wszystkich wsiach.

84. Zadanie szczegotowe 13b — modernizacja sieci telefonii B.C
stacjonarnej.

85. Zadanie szczegotowe 13c — budowa i modernizacja sieci A B,C
internetowych.

86. ZADANIE STRATEGICZNE 14. TWORZENIE, BUDOWA |
MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY SPORTOWEJ |
REKREACYJNEJ.

87. Zadanie szczegotowe 14a - modernizacja boisk wiejskich
na terenie gminy na cele sportowe | rekreacyjne: B.C.D,
Rzeszowek, Nowy Kosciét, Sedziszowa, Rzgsnik,
Sokotowiec, Podgoérki, Dobkéw, Stara Krasnica.

88. Zadanie szczegoftowe 14b — modernizacja stadionu A B
sportowego w Starej Krasnicy / Swierzawie.

89. Zadanie szczegofowe 14c — modernizacja i uzupetnienie
istniejgcych placow zabaw oraz montaz nowych placow w A, B,
wyznaczonych migjscach.

90. Zadanie szczegofowe 14d — budowa kompleksu b
rekreacyjnego w RzeszoOwku — kagpielisko + plaza.

91. Zadanie  szczegotowe 14e —  zagospodarowanie C
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nieczynnego kamieniotomu w Lubiechowej na cele
rekreacyjne.

92. Zadanie szczegotowe 14f — odbudowa bytego basenu w b
Lubiechowej.

93. Zadanie szczegotowe 149 — zagospodarowanie lasu w
okolicach stadionu i zagajnika przy Zespole Szkolno- B
Przedszkolnym na cele rekreacyjne.

94. Zadanie 14h - Budowa skateparku w kompleksie stadionu c
sportowego.

95. ZADANIE STRATEGICZNE 15. GAZYFIKACJA GMINY.

96. Zadanie szczegoftowe 15a — budowa stacji redukcyjnej c
gazu.

97. Zadanie szczegotowe 15b — budowa sieci gazowniczej. C

98. ZADANIE STRATEGICZNE 16. STALE WDRAZANIE

NOWOCZESNYCH METOD ZARZADZANIA | OBSLUGI KLIENTA W
URZEDZIE MIASTA | GMINY (METODY CAF, ISO | INNE).

99. Zadanie szczegotowe 16a — zakup sprzetu komputerowego
na potrzeby poprawy ustug Swiadczonych przez Urzgd B
Miasta i gminy.

100. Zadanie szczegotowe 16b — modernizacja witryny B
internetowej gminy.

101. Zadanie szczegotowe 16c — stata ~modernizacja
elektronicznej komunikacji pomiedzy urzednikami oraz w X
kontaktach z klientem.

102. Zadanie szczegotowe 16d — wdrazanie nowoczesnych X
metod zarzgdzania w pracy urzedow i instytucji.

103. ZADANIE STRATEGICZNE 17. WLACZENIE ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH W KREOWANIU POLITYKI LOKALNEJ.

104. Zadanie szczegotowe 17a — stworzenie Centrum
Organizacji Pozarzgdowych oraz stata promocja ich B

powstawania.
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105.

Zadanie szczegbtowe 17b — organizacja corocznych forow

poswieconych dziatalno$ci organizacji pozarzgdowych.

106.

Zadanie szczegotowe 17c¢ - dalsze wspieranie rozwoju i
promocja dziatalnoSci organizacji pozarzgdowych w gminie

oraz podejmowanie wzajemnej wspofpracy.

107.

Zadanie szczegotowe 17d - promowanie i wspieranie

rozwoju wolontariatu w gminie.

X

108.

ZADANIE STRATEGICZNE 18. TWORZENIE WARUNKOW DO

ROZWOJU TURYSTYKI EDUKACYJNEJ | ROWEROWEJ.

109.

Zadanie szczegotowe 18a — tworzenie, zagospodarowanie

punktow  widokowych | montaz wiez widokowych

(Wielistawka, Okole, Dworska Gora, Wzgorza Sokofowskie i

inne).

110.

18b -

wytyczenie) Sciezek rowerowych.

Zadanie szczegofowe tworzenie  (budowa,

111.

Zadanie szczegotowe 18c — tworzenie (budowa, montaz

wyposazenia i wytyczenie) $ciezek edukacyjnych.

112.

Zadanie  szczegotowe 18d — promocja  atrakcji

turystycznych.

113.

Zadanie szczegotowe 18e — modernizacja Szlaku Kapliczek

w Dobkowie.

114.

Zadanie  szczegotowe  18f —  stworzenie  szlaku

pielgrzymkowego w Biegoszowie.

115.

Zadanie szczegofowe 18g — wsparcie podmiotow

tworzgcych ekomuzea i wsie tematyczne.

116.

Zadanie  szczegotowe 18h — budowa  przystani

turystycznych w atrakcyjnych punktach gminy — stawy w
Rzeszowku, krater Jeziornej, Wzgdrza Sokotowskie,

Kapliczna w Dobkowie i inne).

B,C,D

117.

ZADANIE STATEGICZNE 19. ROZBUDOWA EKOLOGICZNEGO
SYSTEMU GRZEWCZEGO | ENERGETYCZNEGO DLA OBIEKTOW




L.p. Nazwa zadania strategicznego Ranga

UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ ORAZ OBIEKTOW PRYWATNYCH W
GMINIE SWIERZAWA.

118. Zadanie szczegotowe 19a - promocja proekologicznych X
systemoéw grzewczych.

119. Zadanie szczegotowe 19b — budowa indywidualnych B.C.D,
instalacji OZE.

120. Zadanie szczegétowe 19c¢c — budowa zbiorczych D.E,
ekologicznych instalacji energetycznych lub cieptowniczych.

121. ZADANIE STRATEGICZNE 20. REGULACJA RZEKI KACZAWY | JEJ
DOPLYWOW Z ZACHOWANIEM NATURALNYCH CECH

PRZECIWDZIALANIA POWODZIOM, ODBUDOWA CIEKOW
WODNYCH (ROWY MELIORACYJNE, TZW. MLYNOWKI).

122. Zadanie szczegotowe 20a Budowa Ilub rozbudowa B.CD.E
systemow i urzgdzen matej retencji. T

123. ZADANIE STRATEGICZNE 21. ROZBUDOWA SYSTEMU
ZAGOSPODAROWANIA ODPADOW.

124. Zadanie szczegotowe 21a - likwidacja zjawiska ,dzikich” X
wysypisk Smieci.

125. Zadanie szczegotowe 21b — rozbudowa Punktu A
Selektywnej Zbiorki Odpadow.

126. Zadanie szczegotowe 21c — zakup sprzetu stuzgcego B.C
zbiorce odpadow.

127. Zadanie szczegofowe 21d - likwidacja elementow A B, C,
azbestowych w budownictwie.

Kazde z zadan strategicznych prowadzi do osiggniecia przynajmniej jednego celu
operacyjnego i jest zgodne przynajmniej z jednym priorytetem Regionalnego Programu
Operacyjnego. Jako kryterium okreslenia kolejno$ci wdrazania zadan przyjeto opinie
zespotow roboczych i konsultacji.



Tabela 2. Lista zadan do realizacji w latach 2015-2016.

NUMER NAZWA ZADANIA KOSZT:
ZADANIA 2015 - 2016
” Opracowanie materiatow promujgcych

przedsigbiorcow i rolnikobw oraz ich produkty i ustugi.

Zmiana  studium  uwarunkowan |  kierunkow
zagospodarowania przestrzennego oraz planu 150.000
zagospodarowania przestrzennego Gminy Swierzawa >0 i
na cele inwestycyjne.

Modernizacja boiska szkolnego przy Gimnazjum w
. ) 300.000,-
Swierzawie.

Modernizacja infrastruktury boiska przy SP w Nowym
Kosciele.

Upowszechnianie edukacji przedszkolnej i tworzenie 200.000
nowych form opieki dla dzieci najmtodszych. ' '

Budowa Ilub modernizacja budynkow na potrzeby
200.000,-
lokali socjalnych.

Budowa kaplicy cmentarnej w Swierzawie. 130.000,-

Zwiekszenie liczby godzin pracy w placowkach
dbajgcych o zabezpieczenie czasu wolnego dzieci i 30.000,-
mfodziezy.
Utworzenie Rewiru Dzielnicowych w Swierzawie w

100.000,-
noweyj siedzibie.

Zwiekszenie obsady etatowej policji w Swierzawie. 150.000,-

Budowa kanalizacji we wsiach: Stara KrasSnica,

Dobkoéw, Rzeszowek, Sokotowiec, Rzgsnik, Nowy 3.000.000,-
Kosciot, Podgorki, Sedziszowa, Biegoszéw, Gozdno.

Budowa sieci wodociggowej we wsiach: Sokotfowiec,

Rzgsnik, Nowy KoSciot, Podgorki, Sedziszowa, 1.000.000,-
Biegoszow, Gozdno.




Budowa  lokalnych  oczyszczalni  Sciekow i
przydomowych oczyszczalni Sciekbw na terenie 200.000,-
Gminy.
10A Wzrost liczby specjalistow zatrudnionych w SP ZOZ. 80.000,-
Rrewitalizacia i  termomodernizacja  budynkow
publicznych oraz prywatnych (w tym mieszkalnych) 300.000,-
w mieécie Swierzawa.
Zagospodarowanie centréw miasta Swierzawa i wsi z
200.000,-
terenu gminy na cele publiczne.
Budowa parkingébw w mie$cie Swierzawa i w centrach
_ 150.000,-
WSI.
Remonty kosciotow i innych zabytkow bedgcych
4 4 4 waacy 200.000,-
istotnymi w zyciu spotecznym gminy.

Stworzenie ,Gminnego programu ochrony nad

zabytkami’.

Modernizacja drog Srodpolnych i innych
12A 200.000,-
wewnetrznych.

12B Modernizacja drog gminnych. 200.000,-
12C Modernizacja ulic miejskich. 120.000,-

Modernizacja alei spacerowych (np. Swierzawa,

Rzeszéwek, Nowy Koscioét) przy drogach gminnych, 50.000,-

powiatowych i wojewodzkich. -
. Budowa i modernizacja o$wietlenia ulicznego na

ekologiczne i energooszczedne.

. . . o

Modernizacja stadionu sportowego w Starej KraSnicy

/ Swierzawie

14B




Modernizacja i uzupetnienie istniejgcych placow

zabaw oraz montaz nowych placow w wyznaczonych

miejscach.

Tworzenie (budowa, wytyczenie) Sciezek
100.000,-
rowerowych.

Tworzenie  (budowa, montaz wyposazenia

wytyczenie) sciezek edukacyjnych.




10. Zaleznosci celow i zadan

Struktura Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Swierzawa jest wewnetrznie
spdjna i zbudowana w oparciu o elementy sktadowe wzajemnie sobie podlegte w
hierarchii waznosci. Celom strategicznym podporzadkowane sg zatem tzw. ,,cele
operacyjne”, a tym ostatnim z kolei tzw. zadania strategiczne podzielone na
zadania szczegotowe. Na ich podstawie zostang przedstawione projekty

inwestycyjne.

Tabela 3. Zaleznosci miedzy celami strategicznymi i operacyjnymi a zadaniami

szczego6towymi.
Nr zadania Nr zadania Realizowane cele Realizowane cele
strategicznego | szczegoéfowego operacyjne strategiczne

1.) 1a 1, 2,4, 1, 5,
1b 1, 1,
1c 1,2,3,13, 1,
1d 1,4, 1,
1e 1,2, 1,
1f 1,2, 1,
19 1, 1,

2) 2a 1, 2,10, 1, 2,5,
2b 1, 2,10, 1, 2,5,
2c 1, 2,10, 1, 2,5,

3.) 3a 7,9, 2,
3b 7,9, 2,
3c 7,9, 2,
3d 7,9, 2,
3e 7,9, 2,
3f 9, 2,
39 9, 2,
3h 9, 2,

4. 4a 9, 4,




Nr zadania Nr zadania Realizowane cele Realizowane cele
strategicznego | szczegéfowego operacyjne strategiczne
4b 9, 4,
4c 9, 4,
4d 9, 4,
4e 9, 4,
5.) 5a 6, 2,4,
5b 6, 4,
5¢c 6, 4,
5d 6, 24,
5e 6, 24,
5f 6, 4,
5g 6, 2,
5h 1,6, 4,
5i 1,6, 4,
5] 1,6, 4,
6.) 6a 7, 2,
6b 7, 2,
6¢c 7, 2,
6d 7, 2,
6e 7, 2,
6f 7, 2,
6g 7, 2,
7.) 7a 5,8, 4,
7b 5,8, 4,
8.) 8a 5, 4,
8b 5, 4,
8c 5, 4,
9.) 9a 11, 2, 3,
9b 11, 2,3
9c 11, 2,3,




Nr zadania Nr zadania Realizowane cele Realizowane cele
strategicznego | szczegéfowego operacyjne strategiczne
10.) 10a 6, 4,
10b 6, 2,4,
11.) 11a 11, 2,
11b 12, 2,
11c 12, 2,
11d 7, 2,
11e 7,10, 2,5,
11f 211, 23,5,
119 10, 2,5,
11h 10,11, 2,5,
11i 10, 2,5,
11j 5,6,10,12, 24,5,
11k 7,10, 2,5,
12)) 12a 5,12, 24,
12b 5,12, 2,4,
12c 5,12, 24,
12d 5,10,12, 245,
12e 5,12, 24,
12f 5,12, 2,4,
129 12, 2,
12h 12, 2,
13.) 13a 12, 2,
13b 12, 2,
13c 12, 2,
14.) 14a 7, 2,
14b 7, 2,
14c 7, 2,
14d 7,10, 2,5,
14e 7,10, 2,5,




Nr zadania Nr zadania Realizowane cele Realizowane cele
strategicznego | szczegéfowego operacyjne strategiczne
14f 7, 2,
149 7, 2,
14h 7, 2,
15.) 15a 13, 2,
15b 13, 2,
16.) 16a 1,8,12, 1,2,
16b 1,8,12, 1,2,
16¢ 1,8,12, 1,2,
16d 1,8,12, 1,2,
17.) 17a 8, 4,
17b 8, 4,
17¢ 8, 4,
17d 8, 4,
18.) 18a 2,10, S5,
18b 2,10, 5,
18c 2,10, 5,
18d 2,10, 5,
18e 2,10, 5,
18f 2,10, 5,
189 2,10, 5,
18h 2,10, 5,
19.) 19a 13, 3,
19b 13, 3,
19¢ 13, 3,
20.) 20a 4,5, 24,
21.) 21a 4,5, 3,
21b 4,5, 3,
21c 4,5, 3,
22d 4,5, 3,




11. Metryka zadania strategicznego.

11.1. Cechy metryki zadania strategicznego.

Metryka to:

zestaw podstawowych informacji na temat danego zadania
strategicznego,

charakterystyka zadan szczegéfowych skifadajagcych sie na
zadanie strategiczne,

przedstawienie zaleznosci miedzy zadaniem i celem operacyjnym,
okreslenie realizatorow zadania,

szacunkowa ocena kosztow zadania,

zrédfo informacji o potencjalnych zrédiach finansowania

przedsiewziecia,

11.2. Struktura metryki zadania strategicznego

Kazda metryka zadania strategiczneqgo powinna sktadaé sie co najmniej z

nastepujacych czesci:

1. Syntetyczny opis przedsiewziecia (podstawowe dane).

2. Odniesienie do celéw strategicznych i operacyjnych (ktérych osiggniecie w

czesci bedzie mozliwe po realizacji zadania).

3. Proponowany okres realizacji.

4. Potencjalne zrédta finansowania realizacji zadania.

11.3. Organizacja prac nad metrykami zadan strategicznych.

Prace nad metrykami zadan strategicznych powinny rozpoczg¢ sie natychmiast po

przyjeciu przez Rade Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Swierzawa. Podjecie przez

Rade uchwaty o przyjeciu Strategii oznaczaC bedzie zobowigzanie Zastepcy

Burmistrza do wykonania wspomnianych metryk.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SWIERZAWA

12. Zadania w odniesieniu do Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2014-2020.

12.1. Priorytety RPO

12.1.1. Priorytet 2.1. — E-ustugi publiczne. Cel Zwiekszenie dostepnosci

e-ustug publicznych w regionie.

Realizowane bedg projekty zakfadajgce rozwdj elektronicznych ustug publicznych
szczebla regionalnego i lokalnego oraz zwiekszenie do nich dostepu dla obywateli (w
tym oddolne projekty spotecznosciowe).

Zadania:

Zadanie szczegotowe 1f — wprowadzenie elektronizacji ustug dla przedsiebiorcow w
instytucjach gminnych.

Zadanie szczegofowe 16a — zakup sprzetu komputerowego na potrzeby poprawy
ustug Swiadczonych przez Urzgd Miasta i Gminy,

Zadanie szczegotowe 16b — modernizacja witryny internetowej gminy,

Zadanie szczegofowe 16¢ — stata modernizacja elektronicznej komunikacji pomiedzy
urzednikami oraz w kontaktach z klientem,

Zadanie szczegotowe 16d — wdrazanie nowoczesnych metod zarzgdzania w pracy

urzedow i instytucji

12.1.2. Priorytet 3.1 Produkcja i dystrybucja energii ze 2zrédet
odnawialnych. Cel: Zwiekszenie udzialu odnawialnych zrédet energii w

ogoélnym bilansie energetycznym wojewoédztwa.

Wsparciem objete bedg przedsiewziecia polegajgce na budowie oraz modernizacji
(w tym zakup niezbednych urzgdzen) infrastruktury stuzgcej wytwarzaniu energii
pochodzgcej ze zrodet odnawialnych, np.: energii spadku wody, energii stonecznej,
energii wiatru energii geotermalnej i biopaliw (biogaz, biomasa, bioolej),

Zadania:

Zadanie szczegotowe 19a - promocja proekologicznych systemow grzewczych.
Zadanie szczegotowe 19b — budowa indywidualnych instalacji OZE

Zadanie szczegotowe 19c¢ — budowa zbiorczych ekologicznych instalacji

energetycznych lub cieptowniczych



12.1.3. Priorytet 3.3 EfektywnosS¢ energetyczna w budynkach
uzytecznosci publicznej i sektorze mieszkaniowym. Cel: Zwigekszenie
efektywnosci energetycznej oraz udzialu odnawialnych zrédet energii w

budynkach uzytecznosci publicznej i sektorze mieszkaniowym.

Wspierane bedg kompleksowe inwestycje podnoszgce efektywnos¢ energetyczng
wielorodzinnych budynkow mieszkalnych oraz budynkéw uzytecznosci publicznej, w
tym przedsiewziecia termomodernizacyjne, oraz dotyczgce wymiany oswietlenia na
energooszczedne.

Zadania:

Zadanie szczegotowe 11a — rewitalizacja i termomodernizacja budynkow publicznych
oraz prywatnych (w tym mieszkalnych) w mieécie Swierzawa,

Zadanie szczegotowe 19a - promocja proekologicznych systemow grzewczych,

Zadanie szczegotowe 19b — budowa indywidualnych instalacji OZE

12.1.4. Priorytet 3.4 Wdrazanie strategii niskoemisyjnych. Cel:
Ograniczenie niskiej emisji oraz obnizenie zuzycia energii w ramach
kompleksowych strategii niskoemisyjnych.

Wspierane bedg wytgcznie przedsiewziecia wynikajgce z plandéw gospodarki
niskoemisyjnej (zgodne z tym dokumentem strategicznym), prowadzgce do obnizenia
misji zanieczyszczen do powietrza (zwigzanych gtéwnie z niskg emisjg) szczegolnie
na obszarach, gdzie stwierdzono przekroczenia standardéw jakosci powietrza. W tym
celu wsparciem objete bedg projekty zwigzane ze zréwnowazong mobilnoscig
miejskg i podmiejska, a takze inwestycje ograniczajgce indywidualny ruch
zmotoryzowany w centrach miast np. drogi rowerowe, ciggi piesze, itp. Ponadto
inwestycje zwigzane z energooszczednym oswietleniem miejskim oraz systemami
zarzagdzania ruchem i energia.

Zadania:

Zadanie szczegbtowe 11b — zagospodarowanie centréw miasta Swierzawa i wsi z
terenu gminy na cele publiczne.

Zadanie szczegbtowe 11c - budowa parkingbw w mieécie Swierzawa i w centrach
WSI.

Zadanie szczegbétowe 12d — modernizacja alei spacerowych (np. Swierzawa,

Rzeszowek, Nowy Koscidt) przy drogach gminnych, powiatowych i wojewodzkich.



Zadanie szczegotowe 12e — budowa chodnikow na terenach wiejskich i miejskich,
Zadanie szczegotowe 12f — budowa | modernizacja o$wietlenia ulicznego na

ekologiczne i energooszczedne,

12.1.5. Priorytet 4.1 Gospodarka odpadami. Cel: Zmniejszenie ilosci

odpadoéw kierowanych na sktadowiska.

Dofinansowanie bedg mogty uzyskaé przedsiewziecia z zakresu rozwoju instalaciji
do przetwarzania odpadéw oraz innych elementéw systemu gospodarowania
odpadami, niezbednych do jego prawidtowego funkcjonowania. W zakresie dziatan
dotyczgcych bezpiecznego skfadowania odpaddw dofinansowanie bedg mogty
uzyskac projekty dot. likwidacji tzw. ,dzikich wysypisk”.

Zadania:

Zadanie szczegotowe 21a - likwidacja zjawiska ,,dzikich” wysypisk Smieci

Zadanie szczegotowe 21b — rozbudowa Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow
Zadanie szczegotowe 21c — zakup sprzetu stuzgcego zbidrce odpadow

Zadanie szczegotowe 21d — likwidacja elementow azbestowych w budownictwie

12.1.6. Priorytet 4.2 Gospodarka wodno-sciekowa. Cel: Wzrost liczby
ludnosci korzystajacej z systemu oczyszczania sciekéw zgodnego z
wymogami akcesyjnymi.

Wspierane bedg przede wszystkim przedsiewziecia dotyczace budowy lub
rozbudowy zbiorczych systemow odprowadzania i oczyszczania Sciekow
komunalnych (w tym instalacje dot. zagospodarowania osadow Sciekowych jako
element projektu), w aglomeracjach do 10 tys. RLM wyznaczonych w Krajowym
Programie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych. Na obszarach, gdzie zakladanie
sieci kanalizacyjnych nie ma ekonomicznego badz technicznego uzasadnienia,
wspierane bedg zintegrowane projekty dotyczgce przydomowych oczyszczalni
Sciekdw.

Wspierane bedg takze: budowa linii wodociggowych (pod warunkiem zapewnienia
odbioru sciekéw) i modernizacja linii wodociggowych (w tym inteligentne systemy
zarzadzania sieciami wodociggowymi, systemy zaopatrzenia w wode.

Zadania:



Zadanie szczegotowe 9a — budowa kanalizacji we wsiach: Stara Krasnica, Dobkéw,
Rzeszowek, Sokotowiec, Rzgsnik, Nowy Kosciot, Podgorki, Sedziszowa, Biegoszéw,
Gozdno

Zadanie szczegotowe 9b — budowa sieci wodociggowej we wsiach: Sokofowiec,
Rzg$nik, Nowy Koscidt, Podgorki, Sedziszowa, Biegoszdw, Zgodno.

Zadanie szczegofowe 9c — budowa i modernizacja lokalnych oczyszczalni Sciekow

oraz przydomowych oczyszczalni Sciekow na terenie Gminy

12.1.7. Priorytet 4.3 Dziedzictwo kulturowe. Cel: Zwiekszenie ochrony i
efektywnosci wykorzystania zasobéw kulturowych regionu.

Wsparciem zostang objete zabytki nieruchome, wpisane do rejestru prowadzonego
przez Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkow we Wroctawiu wraz z ich otoczeniem,
jak réwniez zabytki ruchome znajdujgce sie w ww. zabytkach objetych wsparciem.
Mozliwe bedzie przystosowanie obiektow zabytkowych do petnienia przez nie
nowych funkcji (w szczegdlnosci do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej i
turystycznej). Ponadto wsparcie dotyczy¢ bedzie rozwoju zasobow kultury, w tym
podnoszenie jakosci funkcjonowania instytucji kultury jako miejsc ochrony i
prezentacji dziedzictwa materialnego i niematerialnego.

Zadania:

Zadanie szczegotowe 11a — rewitalizacja i termomodernizacja budynkow publicznych
oraz prywatnych (w tym mieszkalnych) w mieécie Swierzawa,

Zadanie szczegotowe 11e - rewitalizacja zabytkowych parkow na terenie gminy,
Zadanie szczegotowe 11g - remonty kosciotow i innych zabytkow bedgcych istotnymi
w zyciu spotecznym Gminy

Zadanie szczegofowe 11h - wspieranie indywidualnych wifaScicieli zabytkowych
obiektow w pozyskiwaniu SrodkOw na cele remontowe, remontowanie obiektow
zabytkowych.

Zadanie szczegotowe 11k — pielegnacja zabytkowych cmentarzy.

12.1.8. Priorytet 4.4 Ochrona i udostepnianie zasoboéw przyrodniczych.
Cel: Ochrona réznorodnosci biologicznej i zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania zasobéw przyrodniczych regionu.

Umozliwiona bedzie realizacja projektow dot. wykorzystania i udostepnienia



lokalnych zasobdow przyrodniczych m.in. na cele turystyczne (np. tereny
wypoczynkowe, $ciezki rowerowe, Sciezki konne).

Zadania:

Zadanie szczegotowe 14g — zagospodarowanie lasu w okolicach stadionu i zagajnika
przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym na cele rekreacyjne.

Zadanie szczegotowe 18b — tworzenie (budowa, wytyczenie) $ciezek rowerowych
Zadanie szczegotowe 18c — tworzenie (budowa, montaz wyposazenia i wytyczenie)

Sciezek edukacyjnych.

12.1.9. Priorytet 4.5 Bezpieczenstwo. Cel: Wzmocnienie odpornosci
regionu na zagrozenia wynikajace z ekstremalnych zjawisk
atmosferycznych.

Wspierane bedg kompleksowe projekty zwigzane z budowg lub rozbudowg
systemow i urzgdzen matej retenciji.

Zadania:

Zadanie szczegotowe 20a Budowa Ilub rozbudowa systemow i urzadzen matej

retencji.

12.1.10. Priorytet 5.1. Drogowa dostepnos¢ transportowa. Cel:
Zwiekszenie jakosci i bezpieczenstwa powigzan funkcjonalnych
regionalnej sieci drogowej uzupetniajacej sie¢ TEN-T.

Realizowane bedg réwniez inwestycje stuzgce wyprowadzeniu ruchu tranzytowego z
obszaréw centralnych miast i miejscowosci, polegajgce na budowie obwodnic lub
obej$¢ miejscowosci.

Zadania:

Zadanie szczegétowe 12h — budowa obwodnicy Swierzawy

12.1.11. Priorytet 6.1 Inwestycje w infrastrukture spoteczng. Cel: Rozwdj
infrastruktury dla swiadczenia wysokiej jakosci ustug opieki nad
osobami zaleznymi oraz osobami zagrozonymi wykluczeniem
spotecznym.

Wsparcie bedzie ukierunkowane na budowe, remont, przebudowe (w tym

dostosowanie do potrzeb o0s6b niepetnosprawnych), rozbudowe, wyposazenie



infrastruktury domoéw pomocy spotecznej, dziennych doméw pomocy, osrodkéw
wsparcia, hospicjéw oraz osrodkéw udzielajgcych swiadczeh opieki paliatywnej.
Planowane wsparcie bedzie obejmowac rowniez tworzenie i rozwdj infrastruktury (w
tym wyposazenie) opieki nad dzieémi do 3 roku zycia. W tym wypadku wsparcie
powinno przyczyniac sie do tworzenia nowych miejsc opieki nad dzieémi do lat trzech
i wypetnia¢ luki w dostepie do tego typu ustug.

Zadania:

Zadanie szczegofowe 5d — stworzenie Miedzypokoleniowego OSrodka Spotkan
stuzgcego osobom starszym.

Zadanie szczegofowe 5e — budowa lub modernizacja budynkow na potrzeby lokali
socjalnych,

Zadanie szczegotowe 5g — stworzenie Dziennego Domu Pomocy Spoteczne.

Zadanie szczegétowe 3e — budowa zfobka w Swierzawie.

12.1.12. Priorytet 6.2 Inwestycje w infrastrukture zdrowotna. Cel:
Dostosowanie systemu ochrony zdrowia na Dolnym Slasku do
diugofalowych trendéw epidemiologiczno-demograficznych oraz
zrownowazenie dostepnosci i podniesienie standardu udzielania
swiadczen leczniczych.

Wsparcie bedzie ukierunkowane na budowe, remont, przebudowe (w tym
dostosowanie do potrzeb oséb niepetnosprawnych), rozbudowe infrastruktury oraz
dziatania zwigzane z zakupem sprzetu i aparatury medycznej placéwek ochrony
zdrowia majgce na celu zwiekszenie jakosci specjalistycznych ustug medycznych.
Zadania:

Zadanie szczegotowe 10b — zakup sprzetu diagnostycznego dla SP ZOZ.

12.1.13. Priorytet 6.3 Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw. Cel:
Wzmocnhienie zdolnosci do rozwoju zdegradowanych spoteczne,
gospodarczo i fizycznie obszaréw miejskich i wiejskich.

Wsparcie zostanie ukierunkowane na poprawe jakos¢ zycia mieszkancow oraz
ozywienie gospodarcze i spoteczne zdegradowanych obszaréw miejskich i wiejskich.
Kompleksowe dziatania w tym zakresie obejmg remont, modernizacje i adaptacje

istniejacych budynkdéw do funkcji spotecznych, kulturalnych i edukacyjnych, odnowe



zasobéw mieszkaniowych (czesci wspdlne budynkdéw), zagospodarowanie
przestrzeni publicznych obejmujgc réwniez sfere bezpieczenstwa mieszkancow
(monitoring  miejski) lub  dostosowanie przestrzeni do potrzeb o0so6b
niepetnosprawnych, a takze inwestycje w tzw. drogi lokalne, mozliwe jedynie, gdy
bedg one stanowity element szerszej koncepcji zwigzanej z rewitalizacjg.

Zadania:

Zadanie szczegotowe 11a — rewitalizacja i termomodernizacja budynkow publicznych
oraz prywatnych (w tym mieszkalnych) w mieécie Swierzawa,

Zadanie szczegétowe 11b — zagospodarowanie centréw miasta Swierzawa i wsi z
terenu gminy na cele publiczne.

Zadanie szczegotowe 12c¢ — modernizacja ulic miejskich.

12.1.14. Priorytet 7.1 Inwestycje w edukacje przedszkolna, podstawows i
gimnazjalng. Cel: Rozwdj i dostosowanie infrastruktury przedszkolnej i
szkolnej oraz zréwnowazenie dostepnosci i podniesienie standardow
nauczania.

Wsparcie zostanie ukierunkowane na tworzenie i rozwoj infrastruktury przedszkoli
(przebudowa, rozbudowa lub adaptacja) i innych form wychowania przedszkolnego,
obejmujgcej takze wyposazenie, w celu tworzenia nowych miejsc dla dzieci w wieku
przedszkolnym i wypetniania luki w dostepie do tego typu ustug. Powyzsze wsparcie
obejmuje takze obiekty ztobkowo-przedszkolne.

Wspierane bedg dziatania w zakresie wyposazenia laboratoriéw funkcjonujgcych w
szkotach w nowoczesne narzedzia do nauczania nauk matematyczno-
przyrodniczych i cyfrowych oraz sprzetu specjalistycznego i pomocy dydaktycznych
do wspomagania rozwoju uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Zadania:

Zadanie szczegotowe 3d — remont sali gimnastycznej w SP w Nowym KoSciele.
Zadanie szczegétowe 3f — budowa lub modernizacja przedszkola w Swierzawie.
Zadanie szczegotowe 3g - rozbudowa i doposazenie przedszkolnych i szkolnych
pracowni przedmiotowych w nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne.

Zadanie szczegofowe 4e - upowszechnianie edukacji przedszkolnej i tworzenie

nowych form opieki dla dzieci najmtodszych



12.1.15. Priorytet 8.3 Godzenie zycia zawodowego i prywatnego. Cel:
Zwiekszenie zatrudnienia wsréd oséb opiekujagcych sie dzieémi do 3

roku zycia.

Dziatania ukierunkowane zostang na rzecz osob znajdujgcych sie w szczegdlnej
sytuacji na rynku pracy ze wzgledu na koniecznos¢ opieki nad cztonkami rodziny
poprzez tworzenie i rozwijanie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3.

Zadania:

Zadanie szczegétowe 3e — budowa zfobka w Swierzawie

12.1.16. Priorytet 8.5 Aktywne i zdrowe starzenie sie. Cel: Stworzenie
warunkéw do wydtuzenia wieku aktywnosci zawodowe;.

Interwencja obejmowac bedzie programy zdrowotne stuzgce wydtuzeniu aktywnosci
zawodowej (tj. podjecie zatrudnienia lub — w przypadku os6b zagrozonych utratg
pracy - kontynuacja pracy). Zakres programéw zdrowotnych powinien obejmowac:
promocje zdrowia.

Zadania:

Zadanie szczegotowe 5c¢ - rozwoj profilaktyki spotecznej, dziatan edukacyjnych i

wychowawczych mieszkancow gminy.

12.1.17. Priorytet 9.1 Aktywna integracja. Cel: Aktywizacja spoteczna i
zawodowa os6b i grup wykluczonych oraz narazonych na wykluczenie
spoteczne.

Wsparcie ukierunkowane bedzie na rzecz integracji oséb oraz rodzin wykluczonych

i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w szczegdlnosci poprzez aktywizacje
zawodowo-spoteczng  wykorzystujgcg  instrumenty  aktywizacji zawodowej,
edukacyjnej,

zdrowotnej, spotecznej i kulturalnej.

Zadania:

Zadanie szczegotowe 5c¢ - rozwdj profilaktyki spotecznej, dziatann edukacyjnych i

wychowawczych mieszkancow gminy.



12.1.18. Priorytet 9.2 Dostep do wysokiej jakosci ustug, w tym opieki
zdrowotnej i ustug spotecznych. Cel: Poprawa dostepu oraz podniesienie

jakosci ustug spotecznych i zdrowotnych.

Wsparcie ukierunkowane bedzie na rzecz swiadczenia spersonalizowanych i
zintegrowanych ustug spotecznych (pomocy spotecznej, wsparcia rodziny i pieczy
zastepczej, opiekunczych i zdrowotnych). Podstawowym celem interwencji bedzie
zwiekszenie dostepnosci oraz jakosci ww. ustug. Prowadzone bedg rowniez
dziatania z zakresu rozwoju ustug zwigzanych z mieszkalnictwem chronionym oraz
wspomaganym.

Zadania:

Zadanie szczegofowe 5bb - monitoring skutecznoSci dziatania stuzb pomocy

spotecznej

12.1.19. Priorytet 9.3 Wspieranie gospodarki spotecznej. Cel: Wsparcie
przedsiebiorstw spotecznych i podmiotéw ekonomii spotecznej oraz

zwiekszenie ich roli w rozwoju spoteczno-gospodarczym wojewoédztwa.

Wsparcie w ramach priorytetu ukierunkowane bedzie na rzecz tworzenia nowych
miejsc pracy i wspomagania zatrudnienia w podmiotach ekonomii spotecznej,
inicjowania i wspomagania procesu tworzenia nowych podmiotéw ekonomii
spotecznej oraz wsparcie istniejgcych podmiotéw ekonomii spotecznej i
przedsiebiorstw spotecznych wraz ze wsparciem towarzyszacym.

Zadania:

Zadanie szczegotowe 5h - wsparcie dla grup osob tworzgcych i przystepujgcych do
spotdzielni socjalnych

Zadanie szczegotowe b5i - wspieranie rozwoju i dziatalnosci podmiotow ekonomii
spofecznej takich jak m.in. spotdzielnie socjalne, organizacje pozarzgdowe, zaktady

aktywnosci zawodowej, centra integracji spotecznej i inne.



12.1.20. Priorytet 10.1 Zapewnienie rownego dostepu do wysokiej jakosci
edukacji przedszkolnej, podstawowej i gimnazjalnej . Cel: Wdrozenie
rozwigzan w zakresie zapewnienia rownego dostepu do edukacji
przedszkolnej oraz wysokiej jakosci ustug swiadczonych przez szkoty i

placéwki oswiatowe.

Wsparcie ukierunkowane bedzie na rzecz tworzenia nowych miejsc w osrodkach
edukacji przedszkolnej, w tym réwniez uruchamianie nowych osrodkéw edukacji
przedszkolnej i alternatywnych form opieki nad dziecmi w wieku przedszkolnym.
Waznym elementem wsparcia bedg dodatkowe zajecia edukacyjne majgce na celu
rozwoj dzieci na wczesnym etapie edukacji, w szczegolnosci zajecia rozwijajgce
kreatywnosS¢ i przedsiebiorczos¢ oraz pobudzajgce ciekawosé sSwiata. Ponadto
szkoty zostang wsparte w zakresie pracy z uczniem, uczniem mitodszym przy jego
przechodzeniu na kolejny etap ksztatcenia.

Zadania:

Zadanie szczegofowe 4a - zapewnienie uczniom bogatej i roznorodnej oferty zaje¢
pozalekcyjnych, a takze wdrazanie innych form aktywnosci wspierajgcych i
rozwijajgcych zainteresowania i uzdolnienia,

Zadanie szczegotowe 4b - wspieranie dziatan pogtebiajgcych wspofprace
nauczycieli, rodzicow i uczniow, z zaangazowaniem innych instytucji i organizacji
zewnetrznych

Zadanie szczegofowe 4e - upowszechnianie edukacji przedszkolnej i tworzenie

nowych form opieki dla dzieci najmtodszych



13. Zespot ds. Wdrazania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy
Swierzawa na lata 2015-2025.

13.1. Uzasadnienie.

Skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy
Swierzawa wymaga zaplanowanej systematycznej pracy polegajgcej na analizie i
weryfikacji osiggnietych wskaznikow i poziomu realizacji zadan strategicznych.
Proces analizy realizacji strategii wymaga powotania Zespotu ds. Wdrazania Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Swierzawa. W sktad Zespotu powinni wejé¢: Burmistrz lub
Zastepca Burmistrza (jako jego przewodniczgcy), Przewodniczgacy Rady,
Przewodniczgcy Komisji Rady, kierownicy wybranych referatbw Urzedu Miasta i

Gminy.

13.2. Zadania.

e opracowanie koncepcji wdrozeniowych

e opracowanie i zmiana metryk zadan strategicznych i szczegotowych

¢ identyfikacja nowych szans i zagrozen

e przeformutowanie stabych i mocnych stron

e analiza listy zadan

e skitadanie sprawozdan z poziomu realizacji strategii na forum Rady Miasta i
Gminy,

e opiniowanie uchwat zwigzanych ze Strategig Rozwoju,

e promocja Strategii Rozwoju



e wspoOlpraca z zespotami ds. wdrazania strategii w sgsiednich gminach i
powiecie ztotoryjskim,

13.3. Formy pracy.

13.3.1. Spotkania Zespotu

Zespot spotykaC sie bedzie 5-6 razy w roku. Spotkania bedg mie¢ charakter
podsumowujgcy przygotowany materiat przez urzednikéw Urzedu Miasta i Gminy. Na
posiedzeniach przyjmowany bedzie réwniez plan prac. Rozpatrywane bedg takze
wnioski podmiotéw jak np. Rady Miasta i Gminy, organizacji pozarzgdowych, firm itp.

W posiedzeniach z gtosem doradczym uczestniczy¢ bedg specjalisci i eksperci.

13.3.2. Harmonogram prac

Sporzadzenie planu pracy | Raz w roku (styczen) Styczen 2015

Zatwierdzenie metryk | Raz w roku Ilub po przyjeciu Marzec 2015

zadan nowych zadan

Analiza listy zadan | Raz w roku (wrzesien) Wrzesien 2015
strategicznych

Sprawozdanie na forum | Raz w roku (pazdziernik) Pazdziernik 2015
Rady Miasta i Gminy z

realizacji zadan

Analiza SWOT Raz w roku (czerwiec) Czerwiec 2015

Promocja Strategii Na biezgco Czerwiec 2015

Analiza poziomu | Raz w roku (grudzien) Grudzien 2015

osiggniecia celow

Opiniowanie uchwat Kazdorazowo wedtug potrzeb Luty 2015

Uczestnictwo w | Kazdorazowo, zgodnie Czerwiec 2015
spotkaniach z zespotami z | zaproszeniem
innych JST




14. Monitoring i ewaluacja.

Rolg monitoringu i ewaluacji jest sprawdzenie poprawnosci przebiegu dziatan
wptywajgcych na pozytywng zmiane w obszarze problemowym, weryfikacje efektow
dziatan oraz wycigganie wnioskdw pozwalajgcych na unikniecie bteddw.

14.1. Monitoring.

14.1.1. Definicja.

Monitoring to proces systematycznego gromadzenia i analizowania danych
okreslajgcych postep i poziom wdrozenia strategii. Na potrzeby monitorowania
nalezy przygotowac narzedzia oraz wskazniki. Monitorowanie winno by¢ powtarzalne

i zestandaryzowane.

14.1.2. Wskazniki.

Wskazniki stuzg zmierzeniu poziomu postepu realizacji strategii. Dzielg sie na:
e kontekstowe — ukazujgce tto sytuacji spoteczno-gospodarczej
e projektowe — okreslajgce i monitorujgce poziom osiggniecia celu
Ponadto wskazniki zalezne sg od poziomu analizowanej sytuaciji:
e na poziomie celdow — wskazniki rezultatu,
e na poziomie dokumentu programowego — wskazniki rezultatu i wskazniki
produktu,

e na poziomie projektu — wskazniki produktu i rezultatu.

WSKAZNIKI MONITORINGOWE

Cel operacyjny Jednostka [ Zrédto danych
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14.2. Ewaluacja.

14.2.1. Definicja:

Ewaluacja ma za zadanie ocene realizacji efektow strategii w oparciu o kryteria
(trafnosci, skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trwatosci). Stuzy poprawie
dziatan w kontekscie zatozonych celéw, promocji dziatan samorzadu, ksztattowaniu

kierunkdw dziatalnosci.

14.2.2. Klasyfikacja

Wedtug poziomu, ktérego dotyczy badanie ewaluacyjne, rozrozniamy:
e ewaluacje projektu,
e ewaluacje programu,
e ewaluacje strategii.
Wedtug sposobu organizacji ewaluacji i podmiotu jg realizujgcego rozrézniamy:
e ewaluacje zewnetrzng

e ewaluacje wewnetrzng

14.2.3. Metodyka

Zatozona metodyka winna by¢ weryfikowana i dostosowana do przedmiotu badania.

14.2.4. Funkcje

e Konkluzywna — stuzy podsumowaniu efektow dziatan, ocenie wptywu dziatan
na efekty, porébwnaniu efektdw z celami. Stanowi podstawe wigzgcych decyzji
0 zaprzestaniu dziatania lub jego modyfikacji.

e Formatywna — stuzy poprawie jakosci dziatanh i podnoszeniu ich skutecznosci.



e Administracyjna — stuzy zwigekszeniu uspotecznienia procesu realizacji strategii

oraz poprawie sprawowania wtadzy.

14.2.5. Kryteria

e Trafno$¢ (ewaluacja ex-ante i on-going)

e Skutecznosc¢ (ewaluacja ex-ante, on-goin, ex-post)

e Wydajnosé/ efektywnos¢ (ewaluacja ex-ante, on-goin, ex-post)
o Uzytecznos¢ (ewaluacja ex-post)

e Trwatos$¢ (ewaluacja ex-post)

WSKAZNIKI EWALUACYJNE
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15. Zgodnos$é Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Swierzawa
na lata 2015-2025 ze Strategia Rozwoju Lokalnego Miasta i
Gminy Swierzawa na lata 2004-2014 z roku 2004 r.

15.1. Obszar i czas realizacji Strategii.

Obecna strategia w swej konstrukcji kontynuuje najwazniejsze zapisy ze
strategii poprzedniej. Wykorzystano uktad graficzny poprzedniej strategii. Poprzez
uaktualnienie sytuacji spoteczno-gospodarczej zmianie ulegty cele operacyjne. W
latach 2015 — 2025 strategia w dalszym ciggu realizowana bedzie na obszarze gminy
Swierzawa w powiecie ztotoryjskim, w wojewddztwie dolnoslgskim, w sktad ktore;
wchodzg miejscowosci: Biegoszow, Dobkdéw, Gozdno, Lubiechowa, Nowy Kosciot,
Podgorki, Rzasnik, Rzeszowek, Sedziszowa, Sokotowiec, Stara Krasnica,
Swierzawa.

Czes¢ Strategii dotyczgca zadan strategicznych odpowiada liScie

potencjalnych projektow inwestycyjnych przeznaczonych do

wspotfinansowania ze sSrodkéw pozabudzetowych, w tym pochodzacych z

instytucji Unii Europejskiej. Rowniez nadane tym zadaniom rangi odpowiadajg

okresom programowania Unii Europejskie;.

A - zadania, ktorych rozpoczecie i zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2015-
2016 lub zadania, ktore zostaty juz rozpoczete, a ktorych zakonczenie
powinno nastgpi¢ w latach 2015-2016.

B - zadania, ktérych rozpoczecie i zakonczenie powinno mie¢ miejsce w latach
2017-2018 lub zadania, ktérych rozpoczecie zaplanowano na lata 2015-2016,
a zakonczenie na lata 2017-2018.

C - zadania, ktérych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2017-2018, a
ktérych zakonczenie najprawdopodobniej nastgpi w latach 2019-2022.

D - zadania, ktére powinny zostac¢ zrealizowane w latach 2020-2025.

m

— zadania, ktére powinny zostac zrealizowane po 2025 roku.
X - zadania realizowane ciggle, przez caly okres wdrazania strategii (majgce

charakter statego procesu, np. promocja lub szkolenia).



15.2. Harmonogram prac nad strategia.

15.2.1. Etap | — Prace przygotowawcze:

Podczas zebran wiejskich, jesienig 2013 r. mieszkancy zwrocili uwage na

koniecznos¢ przygotowania nowej strategii rozwojowej.

27.12.2013 r. Rada Miasta i Gminy przyjeta uchwate XXXVII/184/2013
w sprawie wyrazenia woli przystgpienia do opracowania Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Swierzawa na lata 2015-2025. Do powotania
Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Swierzawa na lata
2015-2025 upowazniono Burmistrza Miasta i Gminy Swierzawa.

30.12.2013 r. Burmistrz Miasta i Gminy wydat zarzgdzenie nr 50/93/2013
w sprawie powotania zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta
i Gminy Swierzawa na lata 2015-2025. Funkcje Przewodniczgcego Zespotu,
powierzyt Zastepcy Burmistrza Miasta i Gminy, ktorego zadaniem byto:

- opracowanie szczegétowego harmonogramu prac zespotu,

- zorganizowania spotkan réznych srodowisk,

- przygotowania materiatow analitycznych,

- przeprowadzenia prac konsultacyjnych,

- przygotowanie projektow materiatdbw do analizy dla potrzeb Burmistrza,
Komisji Rady Miasta i Gminy,

- przygotowanie projektu uchwaty w sprawie przyjecia Strategii.

Zatgcznikami do zarzgdzenia byty: harmonogram prac nad strategia i
regulamin prac nad strategig. Prace przebiegaly zgodnie z tymi dwoma

dokumentami.

15.2.2. Etap Il - Przygotowanie diagnozy

Od 2 stycznia 2014 r. rozpoczeto gromadzenie materiatow zrédtowych,
danych statystycznych i innych informaciji stuzgcych opracowaniu diagnozy.

3 marca wystosowano zaproszenie do czionkéw Zespotu ds. Opracowania
Strategii na posiedzenie w dniu 26. marca 2014 r. godz. 11.00. Podczas
posiedzenia zostata podjeta uchwata w sprawie powotania zespotdéw

roboczych oraz omowiono szczegétowy harmonogram prac.



17-31 marca 2014 r. odbyly sie zebrania wiejskie podczas ktoérych
poinformowano mieszkancéw o pracach nad strategig oraz przeprowadzono
badanie ankietowe nt. dziedzin zycia publicznego, ktére nalezatoby ujaé¢ w
strategii jako wymagajgce wsparcia. Dominujgcymi wskazaniami byty: stuzba
zdrowia, miejsca pracy, sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna, drogi asfaltowe

3 kwietnia 2014 r. zorganizowano otwarte spotkanie inaugurujgce cykl
warsztatow strategicznych. W spotkaniu mogty wzig¢ udziat zaproszone osoby
reprezentujgce lokalne srodowiska, liderzy oraz wszyscy chetni, ktorzy zgtosili
wole udziatu. W spotkaniu wzieto udziat ok. 60 osdéb - radni, sottysi,
przedstawiciele sotectw, organizacji pozarzgdowych, szkot, przedsiebiorstw i
instytucji dziatajgcych na terenie naszej gminy. Spotkanie poprowadzit
Zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Swierzawa Zbigniew Moson, ktéry
przewodniczyt pracom nad strategig. Przedstawit wszystkim przybytym
zatozenia i plany, a takze harmonogram prac nad dokumentem. Zostaty tez
utworzone trzy grupy robocze, ktdérych cztonkowie mieli opracowywac
poszczegolne dziaty strategii. Kazdy z uczestnikow spotkania wypetnit
rozbudowang ankiete dot. sytuacji w gminie.

Fot. 14. Spotkanie 3. kwietnia 2014 r.



15.2.3. Etap Ill - Analiza SWOT.

8.05. — 22.05.2014 r. — odbyly sie posiedzenia poszczegdinych grup
roboczych: 9 maja 2014 r. (czwartek), - Grupa GOSPODARKA |
ROLNICTWO, 15. maja 2014 r. (czwartek), — Grupa KULTURA, EDUKACJA,
SPRAWY SPOLECZNE, 22. maja 2014 r. (czwartek) — Grupa TURYSTYKA |
EKOROZWOJ. Tematem byta analiza mocnych i stabych stron, szans i
zagrozen w poszczegolnych grupach tematycznych. W spotkaniach
poszczegolnych grup uczestniczyty osoby, ktére zadeklarowaty cztonkostwo w
danej grupie. Mogli réwniez wzig¢ udziat inni chetni (np. nieobecni na
spotkaniu inaugurujgcym lub zainteresowani udziatem w konkretnych
analizach). Wskazane jedynie bylo, aby zadeklarowali swg obecnos¢
wczesniej w formie e-mailowej. W posiedzeniu grupy spotecznej aktywnie
uczestniczyli uczniowie gimnazjum pod opiekg P. Melnarowicza. Zgtoszone
propozycje zostaty uwzglednione w przysztej strategii.

12.06.2014 r. — zorganizowano spotkanie podsumowujgce analize SWOT.
Uczestnicy dokonali wyboru 5 najwazniejszych cech w kazdej z kategorii
SWOT. Do nieobecnych wystano emaile z prosbg o dokonanie oceny.
18-23.06.2014 r. - sporzadzono macierze SWOT na podstawie
zhierarchizowanych cech zebranych w jedno zestawienie. Wyniki przestano do
wszystkich uczestnikbw warsztatow. Jednoczesnie przestano propozycje

celow oraz wizji.

15.2.4. Etap IV — Wizja, cele i zadania.

26.06.2014 r. — na trzygodzinnym spotkanie opracowano wspdlnie wizje
gminy, ktorej tres¢ opublikowano na stronie internetowej. Zatwierdzono
rowniez katalog celow strategicznych i operacyjnych. Przygotowano karte
zadania, ktorg nalezato wykorzystaé przy zgtaszaniu zadan do strategii.
30.06.-30.07.2014 r. — zgtaszanie propozycji zadan z przypisaniem ich do
kazdego z celow. ZgtaszaC zadania mogli uczestnicy warsztatow oraz
mieszkancy w formie elektroniczne;j.

30.07.2014 r. — przestano do uczestnikow warsztatow zestaw wszystkich
zgtoszonych zadan. Opublikowano réwniez katalog zadan na stronie

internetowe;.



1-14.08.2014 r. — nadanie hierarchicznosci zadaniom. Uczestnicy warsztatéw
oraz wszyscy inni chetni zobowigzani byli o przypisanie waznosci danego
zadania poprzez wstawienie do drugiej kolumny jednego ze znakéw: A -
zadania, ktoérych rozpoczecie i zakonczenie powinno nastgpi¢ w latach 2015-
2016 lub zadania, ktore zostaty juz rozpoczete, a ktorych zakonczenie
powinno nastgpi¢ w latach 2015-2016, B - zadania, ktérych rozpoczecie i
zakonczenie powinno mie¢ miejsce w latach 2017-2018 lub zadania, ktérych
rozpoczecie zaplanowano na lata 2015-2016, a zakonczenie na lata 2017-
2018, C - zadania, ktorych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2017-2018,
a ktoérych zakonczenie najprawdopodobniej nastgpi w latach 2019-2022, D -
zadania, ktore zostang zrealizowane w latach 2020-2025, E — zadania, ktore
zostang zrealizowane po 2025 roku, X - zadania realizowane ciggle, przez
caty okres wdrazania strategii (majgce charakter statego procesu, np.
promocja lub szkolenia),

25.08.2014 r. — analiza zhierarchizowanych zadan. Na spotkaniu uczestnicy
warsztatow zatwierdzili hierarchizacje zadan i przekazali zestaw zadan do

konsultacji spotecznych.

15.2.5. Konsultacje spoteczne.

1.09.2014 r. — rozpoczecie konsultacji spotecznych zadan, celéw i wizji.
Mieszkancy mieli mozliwos¢ oceny i zgtaszania uwag do wszystkich
wskazanych elementdéw strategii w trakcie ich przygotowywania. We wrzesniu
mieli jednak okazje oceny catosciowej, w ktérej mogli zwrdcié uwage na
spojnosc strategii. W dniach 17-30.09.2014 r. odbyly sie zebrania wiejskie
podczas ktorych mieszkancy zgtaszali uwagi do przedstawionej strategii. 24.
wrzes$nia, na sesji Rady Miasta i Gminy zaprezentowano zaawansowanie prac

oraz przedstawiono analize realizacji poprzedniej strategii.

15.2.6. Zakonczenie prac. Podjecie uchwatly o przyjeciu strategii.

29.09.2014 r. — na sesji rady Miasta i Gminy podjeto jednogtosnie uchwate o

przyjeciu strategii.



16. Promocja Strategii

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Swierzawa ma bardzo duze znaczenie dla
lokalnej spotecznosci. Proces jej przygotowania i wdrazania jest oraz bedzie szeroko
promowany na stronie internetowej Gminy. Powstata zakladka strony

www.swierzawa.pl z wyraznym odnosnikiem do spraw zwigzanych z procesem

strategicznym. Roéwniez we ,WiesSciach Kaczawskich” zamieszczano istotne
informacje. Sesja poswiecona przyjeciu Strategii bedzie ostatnig, przez to bardzo
uroczystg sesjg Rady Miasta i Gminy kadencji 2010-2014. Odbedzie sie ona z
udziatem szefow sasiednich samorzadow i powiatu ziotoryjskiego. Zostanie
przygotowanych kilka wersji Strategii zaleznie od ich przeznaczenia:
e wersja petna — przekazana radnym, sottysom, liderom i bedgca na stanie
miejscowych bibliotek,
e wersja promocyjna — ograniczona do celéw i zadah strategicznych.
Przeznaczona dla instytucji i organizaciji,
e biuletynowa — wydana w ramach ,Wiesci Kaczawskich” i przeznaczona dla
mieszkancéw. Ograniczona do zadan strategicznych,
e internetowa — ograniczona do celéw i zadan i w formie elektronicznej.
Zaplanowano cykl promocyjny polegajgcy na:
e corocznym informowaniu spoteczenstwa o stopniu realizacji zadan
strategicznych,

e biezgcym informowaniu poprzez strone internetowg www.swierzawa.pl o

sposobie realizacji zadan,

e kadencyjnym (co 4 lata) raportowaniu o stanie aktualnosci strategii,



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SWIERZAWA

Zatacznik nr 1. Lista gosci zaproszonych na warsztaty strategiczne.

Bak Elzbieta — Radna Miasta i Gminy Swierzawa,
Bielecka Lucyna — Przewodniczgca KGW w Biegoszowie,
Bielka Helena — Przewodniczgca KGW w Nowym Kosciele,
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Blacha Jozef — Wiasciciel Przedsiebiorstwa Baza Artykutdw Masowych w
Swierzawie,

Bus Barbara — CKSIT,

Chlebosz Elzbieta — Radna Miasta i Gminy Swierzawa, Sottys Wsi Stara Krasnica

Chodyra Andrzej — Skarbnik Miasta i Gminy Swierzawa,
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Cwiek Marian — Prezes RSP ,Wielistawka” w Sedziszowej-Swierzawie
9. Dobron Agnieszka — Przewodniczgca KGW w Sokotowcu,

10.Dobron Krystyna — Przewodniczgca KGW w Rzgsniku,

11. Frankowski Krzysztof — Kierownik Powiatowego Urzedu Pracy w Ztotoryi
12.Fron Irena — Prezes Spétdzielni Mieszkaniowej,

13.Fron Jozef — dyrektor Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Ziotoryi,
14.Gtéwka Marianna — pracownik Urzedu Miasta i Gminy Swierzawa,
15.Gnas Stanistawa — Przewodniczgca KGW w Rzeszéwku,

16. Gotuch Stawomir — Prezes Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Wsi Lubiechowa,
17.Gonciarz Grzegorz — BAZALT,

18. Grabski Edward — Sottys Wsi Dobkéw

19.Grzeszczyk Zbigniew — Prezes KS Nowy Koscidt,

20.Grzybczyk Jadwiga — sottys wsi Sedziszowa,

21.Hadata Eugeniusz — prezes Klubu Abstynenta ODNOWA,

22.Hajder Mieczystaw — Radny Miasta i Gminy Swierzawa,

23.Hanebach lwona — Prezes Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju Wsi Nowy Koscidt,
24.Hanebach Jarostaw — mieszkaniec Nowego Kosciota,

25.Hatko Jakub — pracownik Urzedu Miasta i Gminy w Swierzawie,
26.Jagietto Jakub — dziatacz spoteczny,

27.Kapton Edmund — Komendant OSP w Podgérkach,

28.Kasprzak Tadeusz — Sottys Wsi Biegoszow,

29.Kaszubowska Romana — Dyrektor Gimnazjum w Swierzawie,

30.Kikuta Henryk — wtasciciel gospodarstwa agroturystycznego,



31.Kisowski Pawet — radny Rady Miasta i Gminy Swierzawa,
32.Klich Jan — wtasciciel gospodarstwa rolnego z Dobkowa,
33.Kotpak Bozena — Kierownik Przychodni Rejonowej SPZ0OZ,
34.Konkiel Janina — ZERIl,

35.Kossowski Tadeusz — lider, Stara Krasnica,

36.Krupienia Maria — dyrektorka Biblioteki Publicznej,
37.Kruszewski Adam — Prezes OSP w Sokotowcu,
38.Kruszewski Jan — dziatacz sportowy,

39.Kuchnicki Henryk — Sottys Wsi Gozdno

40.Kuchmister Bronistawa — TPD,

41.Kuchmister Katarzyna — KGW Sokotowiec,
42.Kunc-Moson Agnieszka — Urzad Miasta i Gminy,
43.Kwiecinski Waldemar — Komendant OSP w Swierzawie
44.Lebiedz Eugeniusz - Urzad Miasta i Gminy,

45.Lesniak Czestaw — dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego,
46.tapinska Janina — liderka, Nowy Kosciot,

47 .Lapinski Pawet — lider, Nowy Kosciét,

48.Marzec Roman — kierownik ZLG,

49.Matusiak Marian — Radny Miasta i Gminy Swierzawa,
50.Matuszak Aleksandra — Przewodniczgca KGW w Lubiechowej
51.Michon Janusz — radny Rady Miasta i Gminy,

52.Moson Zbigniew — Z-ca Burmistrza,

53.Mroczkowski Jozef — Sottys Wsi Lubiechowa,

54.Mrozik Mariola — KGW Podgorki,

55.Norko Piotr — przewodnik sudecki,

56.0zga Helena — Przewodniczgca Kota Gospodyn Wiejskich w Dobkowie,
57.0zga Patrycja — kierownik WTZ,

58.Pakosz Zofia — Sottys Wsi Podgorki

59.Paliszkiewicz Tadeusz — BAZALT,

60.Pawlus Alicja — kierownik MGOPS,

61.Pawtowski Robert — ECHO Ztotoryi,

62. Pawtowski Kacper — zlotoryjanie.pl,

63.Pinkiewicz Ewa — Przewodniczgca KGW Stara Krasnica,

64.Pirus Danuta — Sekretarz Miasta i Gminy Swierzawa



65. Ptoszczyca Wioleta — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Sokotowcu

66. Rogacki Teofil — dziatacz spoteczny,

67.Romejko Wiestaw — sottys wsi Rzeszowek,

68.Rozpedowski Krzysztof — lider — Dobkow,

69. Rutkowski Artur — przewodnik turystyczny,

70.Ryszka Piotr — przewodnik turystyczny,

71.Sinoff Magdalena — UMIG,

72.Smolen Dorota — dyrektor SP w Nowym Kosciele,

73.Spychalska Marianna — KGW Podgoérki,

74.Sudot Tomasz — Wtasciciel Przedsiebiorstwa Produkcyjno-Handlowego ,TOMS”

75.Sudot Jozef — radny Rady Powiatu,

76.Szyja Bogustaw — Radny Miasta i Gminy Swierzawa,

77.Szyja Janina — Przewodniczgca KGW Sedziszowa,

78.Tietjaniec Joanna — Druhna 32 Druzyny Harcerskiej ZHP ,Knieja” w Swierzawie,

79.Urbanowicz Tadeusz — dziatacz sportowy,

80.Wdowczyk Irena — Wiasciciel Przedsiebiorstwa Fam-Wdowczyk — Przewoznik
Prywatny,

81.Wisniewska — Zawierucha Marta — liderka, Rzeszéwek,

82.Wojciechowski Witold — Koto Diabetykow,

83.Wolna Magdalena — fundacja,

84.Wolny Ryszard — prezes KS POGON,

85.Wolska Dorota — liderka, Sedziszowa,

86.Wojcik Wiestaw — Radny Miasta i Gminy Swierzawa,

87.Zajgc Jozef — radny rady Mig,

88.Zieba Zbigniew — softys wsi Nowy Kosciot,

89.Ziemian Eugeniusz — Komendant OSP w Dobkowie

90.Zychowicz — Michon Halina — dyrektorka CKSIT,

91.Zatobniak Jozef — rolnik,

92.Zukrowski Roman — radny Rady MiG,



