UCHWALA NR XXX1/194/2021
RADY MIEJSKIEJ W SWIERZAWIE
Z dnia 30 czerwca 2021 r.
w sprawie uchwalenia ,,Programu Rozwoju Oswiaty Miasta i Gminy Swierzawa
na lata 2021 -2026”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2020r., poz. 713 ze zm.), uchwala sig, co nastepuje:

§1. Uchwala sie ,Program Rozwoju O$wiaty Gminy Swierzawa na lata 2021-2026”,
w brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy Swierzawa.

§3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

PRZEWODNICZACA
RADY JSKIEJ W SWIERZAWIE
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Zatacznik do Projektu
Uchwaly Nr XXX1/194/2021
Rady Miejskiej w Swierzawie
z dnia 30 czerwca 2021r.

Program Rozwoju OSwiaty
Miasta i Gminy Swierzawa
na lata 2021 - 2026

iy

Swierzawa, czerwiec 2021

Opracowanie: Edyta Marzec, Urzad Miejski w Swierzawie, we wspélpracy
z dyrektorami, nauczycielami i rodzicami gminnych placéwek o$wiatowych.

Opracowanie powstalo na podstawie danych Urzedu Miejskiego w éwierzawie, danych
gminnych placéwek o$wiatowych oraz Systemu Informacji O$wiatowe;.
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Wstep

»Edukacja to ogdt proceséw i oddziatywan, ktorych celem jest zmienianie
ludzi, przede wszystkim dzieci i miodziezy, stosownie do panujgcych w danym
spoleczefistwie ideatéw i celdéw wychowawczych. Edukacje¢ tworza czynnosci
nauczania i czynnos$ci uczenia sie. Pojecie edukacji jest zwigzane z wychowaniem
i z wyksztatceniem czlowieka we wszystkich fazach rozwojowych. Pojgcia edukacyjne
wychowanie i wyksztalcenie sg $ciSle zwigzane z nauka pedagogiczng, ktora
odpowiedzialna jest za prawidlowy i zharmonizowany proces edukacji spoteczenstwa.”

Edukacja jest waznym czynnikiem, ktéry moze umozliwi¢ jednostce rozumienie
rzeczywisto$ci i zachodzacych w niej zmian oraz pozwala dobrze funkcjonowac
w otaczajacym $wiecie i dokonywaé wiasciwych wyboréw'. Od poziomu wyksztalcenia
oraz umiejetnosei i kwalifikacji spoleczefistwa zalezy rozwdj gospodarczy danego
regionn. Dlatego niezbednym warunkiem harmonijnego postgpu jest wsparcie,
akceptacja i pomoc ze strony instytucji publicznych.

Podstawowym zadaniem gminnej jednostki samorzadowej jest zaspokajanie
potrzeb lokalnej spotecznosci oraz dazenie do spoleczno — gospodarczego rozwoju.
Zakladanie i prowadzenie placéwek oéwiatowych wpisuje si¢ do zadan wiasnych
gminy. Jednak o wielkosci $rodkéw przeznaczanych na nauczanie, wychowanie
i opieke w szkotach nadal decyduje pafistwo. Jednostki samorzadowe zarzadzajg
powierzonym im mieniem, ostatecznie dokonujac podzialu otrzymanych na edukacje
finans6w. Z punktu widzenia organu prowadzacego, burmistrza, rady miejskiej gminy
najistotniejszym problemem jest wysoko$¢ srodkéw budzetowych przeznaczanych na
o$wiate oraz sposéb ich wykorzystania. Racjonalizacji tych wydatkéw oraz
podniesieniu poziomu i jakosci pracy szkét i prowadzonych placowek maja shuzyé
strategie o$wiatowe.

Prace nad przygotowaniem ,Programu Rozwoju Os$wiaty Miasta i Gminy
Swierzawa na lata 2021 — 2026” odbywaly sic na organizowanych przez organ
prowadzacy naradach z dyrektorami szk6t i placowek oSwiatowych oraz
w porozumieniu z radami pedagogicznymi i radami rodzicéw z powyzszych placowek.
Najwazniejszymi zadaniami przy tworzeniu opracowania, ktore jest czescig
i wprowadzeniem do kolejnej czwartej juz strategii w formie Programu Rozwoju
Ogwiaty jest przedstawienie funkcjonowania o$wiaty na terenie gminy Swierzawa oraz
dokonanie jej diagnozy w $wietle prowadzonych kierunkéw polityki oswiatowej przez
gminne szkoly i placowki o§wiatowe we wspdlpracy z jednostka samorzadows.

»Program Rozwoju Oswiaty Miasta i Gminy Swierzawa na lata 2021 — 2026”
jest dokumentem stanowigcym wytyczne do podejmowania przez gming oraz wszystkie
osoby zwiagzane $cifle z oswiata: zarzadzajacych o$wiata, dyrektoréw szkol,
nauczycieli, rodzicow, ucznié6w, skoordynowanych dziatan w zakresie edukacji na
poziomie przedszkolnym oraz szkoly podstawowej, majacych przyczyni¢ si¢ do
wzrostu jakosci organizacyjnych gminnych placéwek o$wiatowych, jak réwniez do

1 B. Milerski, Pedagogika kultury, w: Pedagogika, t. I, Warszawa 2004, s. 220.
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uzyskania przez nie wysokich wynikéw nauczania.

Dokument powstal w oparciu o analiz¢ stanu obecnego systemu edukacji

w gminie Swierzawa w okresie dwoch ostatnich lat szkolnych: 2018/2019 i 2019/2020.
Jest to okres po okresie likwidacji gimnazjum. Diagnozg objeto wszystkie placéwki
o$wiatowe, dla ktérych gmina jest organem prowadzacym.

»Program Rozwoju O$wiaty Miasta i Gminy Swierzawa na lata 2021 — 2026”

powstal w oparciu o nastepujgce Zrodia informaciji:

1.
2.

>

System Informacji Oswiatowe;j.

Informacje o stanie realizacji zadaf o$wiatowych w latach szkolnych 2016 do
2020.

Dane Urzedu Miejskiego w Swierzawie.

Materialy przekazane przez dyrektoréw placowek oswiatowych.

Whrioski wysnute podczas debaty nad projektem ,,Programu Rozwoju Oswiaty
Miasta i Gminy Swierzawa na lata 2021 — 2026”.
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ROZDZIAL 1

GMINA SWIERZAWA -~ charakterystyka.

Gmina Swierzawa potozona jest w Sudetach Zachodnich na pograniczu Gor
Kaczawskich i Pogérza Kaczawskicgo, w dorzeczu Kaczawy i Kamiennika.
Administracyjnie Swierzawa przynalezy do poludniowo-zachodniej czgséci powiatu
zlotoryjskiego.

Swierzawa, to jedno z najmniejszych miast na Dolnym Slasku, ktére stanowi
centrum administracyjno — ushugowe gminy miejsko-wigjskiej. Obszar wigjski gminy
podzielony jest na 11 solectw: Biegoszéw, Dobkéw, Gozdno, Lubiechowa, Nowy
Kosciol, Podgorki, Rzeszowek, Rzgénik, Stara Krasnica, S¢dziszowa, Sckotowiec.

Powierzchnia miasta i gminy Swierzawa wynosi ogélem 15 948 ha w tym:
miasto zajmuje 176 ha, a obszar gminy to 15 772 ha. W ogodlnej powierzchni gminy
najwickszg cze$¢ zajmuja uzytki rolne i lesne tj. 14 856 ha co stanowi 89,69 % ogdlnej
powierzchni i $wiadczy o rolniczym charakterze gospodarki.

Miasto i Gmine Swierzawa zgodnie ze stanem na dziefi 31 grudnia 2020 r.
zamieszkiwalo ogblem 7294 osoby. W tym samym okresie ludno$¢ w wieku
przedprodukcyjnym stanowita 1261 osob, w wieku produkcyjnym 4 515 oséb,
a w wieku poprodukcyjnym 1 518 oséb.

Gléwnym zrédtem utrzymania miejscowe]j ludnosci jest rolnictwo, jak réwniez
praca w pobliskich wiekszych miejscowosciach polozonych poza terenem gminy.

Na terenie miasta i gminy dziatalno$é swa prowadza nastepujace podmioty:
Urzad Miejski w Swierzawie, Zaktad Gospodarki Komunalnej w Swierzawie, Miejsko-
Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej; Centrum Kultury, Sportu i Turystyki
w Swierzawie, Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy w Swierzawie, Zesp6t Szkolno-
Przedszkolny w Swierzawie, Szkola Podstawowa im. Jadwigi Slaskiej w Sokolowcu,
Szkola Podstawowa w Nowym Kosciele, Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej Przychodnia Rejonowa w Swierzawie, Warsztat Terapii Zajeciowej
w Swierzawie oraz Zaklad Aktywnoéci Zawodowej. Ostatni zaklad stuzy réwniez
aktywizacji 0s6b niepelnosprawnych zamieszkatych na terenie powiatu zlotoryjskiego.

Struktura gospodarcza miasta i gminy Swierzawa ogranicza si¢ przede
wszystkim do malych przedsiebiorstw. Z koficem roku 2020 na terenie gminy
zarejestrowanych bylo 392 podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza.

Z powodu ciezkiej sytuacji na lokalnym rynku pracy, spora liczba absolwentow
szkél ponadpodstawowych 1 wyzszych, po zakonczeniu nauki wyjezdza w celach
zarobkowych za granice lub podejmuje pracg w miejscu odbywanych studidéw.
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ROZDZIAL 11
FUNKCJONOWANIE OSWIATY NA TERENIE MIASTA I GMINY SWIERZAWA

2.1. Struktura organizacyjna o§wiaty na terenie gminy Swierzawa.

Wedlug stanu na dzien 1 wrze$nia 2020r. Gmina Swierzawa jest organem
prowadzacym nastepujacych placéwek o$wiatowych:
1. Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Swierzawie, w sklad ktérego wchodza:
e Szkola Podstawowa w Swierzawie;
e Miejsko-Gminne Przedszkole Publiczne w Swierzawie.
2. Szkoly Podstawowej im. Jadwigi Slaskiej w Sokolowcu, ktéra w strukturach posiada
Punkt Przedszkolny.
3. Szkoly Podstawowej w Nowym Kodciele, ktéra w strukturach posiada Punkt
Przedszkolny.
4. Punktu Przedszkolnego w Starej Krasnicy.,
5. Punktu Przedszkolnego w Dobkowie.

Od dnia 1 wrzesnia 2019r. weszfa w Zzycie uchwata nr VII/53/2019 Rady
Miejskiej w Swierzawie z dnia 28 marca 2019t w sprawie ustalenia planu sieci
publicznych szkét podstawowych prowadzonych przez gmine Swierzawa oraz
okre§lenia granic obwodéw publicznych szkét podstawowych. Powyzsza uchwata miata
charakter giéwnie porzadkujagcy w zwigzku z koniecznoscia uwzglednienia faktu
ostatecznego wygaszenia ksztalcenia w gimnazjach.

Zgodnie z Ustawq o samorzqdzie gminnym zaspokajanie potrzeb zbiorowych
wspolnoty, do ktérych nalezy réwniez edukacja publiczna, nalezy do zadan wlasnych
gminy. Wynika stgd konieczno$¢ zapewnienia §rodkéw finansowych na ich realizacje
w postaci zwigkszenia dochodéw wilasnych gminy, czy subwencji.

Gmina prowadzaca placowki o$wiatowe odpowiada za ich dzialalnosé.
Nadzoruje placowki w obszarze administracyjnym i finansowym. Szczegélowe
obowigzki w tym zakresie, jako zadania wlasne gminy okresla Ustawa z dnia
14 grudnia 2016r. Prawo oswiatowe’. Wladze samorzadowe sg zobligowane
do zapewnienia warunkéw dzialania placéwki edukacyjno-wychowawczej, w tym
bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania iopieki. Majg takze
zapewni¢ Srodki na obsluge administracyjna, finansows oraz organizacyjna, a takze
zobowigzane s3 do zabezpieczania Srodkéw na remonty obiektow oraz zadania
inwestycyjne. Gmina takze wyposaza placowki wpomoce dydaktyczne i sprzet
niezbedny do pelnej realizacji programéw nauczania, wychowania i innych zadan
statutowych, atakze zgodnie ze zmianami w ustawie organizuje i prowadzi
przygotowania dzieci szescioletnich do rozpoczecia nauki w szkole. Do zadah
samorzadu gminnego majacych bezposrednie konsekwencje w gminnym budzecie
nalezy réwniez dowéz uczniéw do szkoél. Tymczasem wysokosé subwencji (czesci

2 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2020 r. poz. 910 ze zm.)
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o$wiatowej subwencji ogllnej} zalezy od liczby uczniéw w szkole oraz liczby
nauczycieli i ich wyksztalcenia. Znaczacym problemem jest niedobdr otrzymywanych
z budzetu panstwa srodkow finansujacych prowadzenie i utrzymanie szkoél, przedszkoli
oraz placéwek opieki edukacyjno-wychowawcze;.

Nalezy tutaj wyjasni¢, ze liczba etatéw nauczycieli ulegla zmniejszeniu, ale
tylko nieznacznie, poniewaz po likwidacji Gimnazjum w Swierzawie, wszyscy
pracownicy zostali wchionigei w struktury Zespolu Szkolno-Przedszkolnego. Jest to
sytuacja, w ktorej nie wszyscy pedagodzy maja pelne zatrudnienie i muszg uzupelniaé
etaty w innych placéwkach o$wiatowych prowadzonych przez gming Swierzawa.
Strukture liczby etatéw nauczycieli wg. stopnia awansu zawodowego przedstawia
ponizsza tabela 1.

Tabela 2 przedstawia dane dotyczace ilodci uczniéw i wychowankow placowek
ofwiatowych gminy Swierzawa z uwzglednieniem ilosci uczniéw, na ktérych
przystuguje subwencja oswiatowa i wychowankéw, na ktdrych otrzymywana jest
dotacja przedszkolna. Zgodnie z danymi z Ministerstwa Edukacji Narodowej
przystugujaca §rednia warto$§¢ subwenciji o§wiatowej na rok 2021, na jednego ucznia
szkoly podstawowej wynosi: 10 442,62 zl, wychowanka oddzialu ,,0” wynosi:
5 612,90 z1, natomiast na wychowanka do lat 5, gmina otrzymuje dotacj¢ przedszkolna
w wysokosci: 1 471,00 zl na rok. Kwoty te dotycza catego roku budzetowego. Z danych
zawartych w omawianej ponizej tabeli 2 wynika, ze liczba uczniow i wychowankow
szk6t gminy Swierzawa po zlikwidowaniu Gimnazjum, z roku na rok jest mniejsza, co
skutkuje nizszym poziomem subwencji o$wiatowej i dotacji przedszkolnej, a zatem
zmniejszonymi $rodkami finansowymi ze strony Pafistwa przeznaczonymi na edukacje.

Tabela 1
STRUKTURA ORGANIZACYJNA
etatéw nauczycieli w Gminie Swierzawa
w latach 2016 - 2020
(liczba etatow nauczycieli, stan na 30 wrzesnia kazdego roku szkolnego).
LICZBA ETATOW NAUCZYCIELI
ROK STAZYSTA | KONTRAKTOWY | MIANOWANY | DYPLOMOWANY | OGOLEM
2016/2017 0,00 4,08 16,71 41,57 62,36
2017/2018 0,00 2,28 18,20 45,08 65,56
2018/2019 0,00 2,87 12,84 50,27 65,98
2019/2020 0,45 2,37 7,99 51,15 61,96
2020/2021 2,00 2,00 8,00 49,48 61,48

Zrédlo: System Informacji Oéwiatowej.
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W trakcie trwania poprzednich Programow Rozwoju Oswiaty Miasta i Gminy
Swierzawa kadra pedagogiczna pracujaca w placowkach z terenu Miasta i Gminy Swierzawa
sukcesywnie podnosita swoje kwalifikacje, a takze dazyta do uzyskania kolejnych stopni
awansu zawodowego. W placéwkach, w kazdym z prezentowanych lat szkolnych
zatrudniano Srednio 73 nauczycieli, z ktorych wickszoé¢ uzyskala najwyzszy stopiefi awansu
zawodowego nauczyciela dyplomowanego. Nizsze stopnie awansu zawodowego byly
powodem zatrudniania miodych nauczycieli w miejsce nauczycieli odchodzacych na
emeryture. Ponizsza tabela obrazuje strukture zatrudnienia kadry nauczycielskiej ze wzgledu
na stopien awansu zawodowego w placowkach o$wiatowych Miasta i Gminy Swierzawa
w latach 2019 - 2021.

Tabela 3
STRUKTURA ZATRUDNIENIA
naueczycieli w placéwkach oSwiatowych gminy Swierzawa
wg kwalifikacji zawodowych w latach 2012 do 2015

Lp. Nauczyciele wg stopnia 2019 2020 2021
awansu zawodowego
1 Dyplomowani 56 55 57
2 Mianowani 13 12 11
3 Kontraktowi 5 4 4
4 Stazy$ci 0 I 1
5 Razem 74 72 73

Zrédio: Urzqd Miejski w Swierzawie. System Informacji Oswiatowe;.

2.1.1,Zesp6l Szkolno-Przedszkolny w Swierzawie.

W skiad Zespohu Szkolno-Przedszkolnego w Swierzawie wchodzi Szkota Podstawowa
w Swierzawie mieszczaca sie¢ w dwéch budynkach: przy ul. Dworcowej 3 wraz z nowoczesng
halg sportowg i ul. Stanistawa Reymonta 22 wraz sala gimnastyczng oraz Miejsko-Gminne
Przedszkole Publiczne w Swierzawie, mieszczace sie przy ul. Tadeusza Kosciuszki 12.

W budynku Zespolu Szkolno-Przedszkolnego przy ulicy Dworcowej mieszcza si¢
oddziaty klas I — III Szkoly Podstawowej oraz oddzialy ,,0”, sa to oddzialy przedszkolne,
natomiast w budynku przy ul. Reymonta 22, klasy IV — VIII. Jest to budynek po bylym
Gimnazjum.

Do szkoty podstawowej uczgszczaja uczniowie z okolicznych wsi: Sedziszowej, Starej
Krasnicy z kolonig Jurczyce, Dobkowa, kolonii Janochéw solectwa Lubiechowa, Podgérek
ize Swierzawy. Zgodnie ze stanem na 30 wrze$nia 2020r. do Szkoly Podstawowej
w Swierzawie uczeszczato 312 uczniéw, do oddzialu ,,0” — 31 wychowankéw, a do
przedszkola 82 dzieci.
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Na terenie Gminy Swierzawa znajduja si¢ rOwniez cztery punkty przedszkolne, nad
dwoma z nich: Punktem Przedszkolnym w Starej Krasnicy i Punktem Przedszkolnym
w Dobkowie, nadzér sprawuje Dyrektor Zespolu Szkolno-Przedszkolnego w Swierzawie.
Powstaly one na bazie punktéw przedszkolnych zatozonych w roku 2012 w ramach projektu
w catoéci dofinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego®. Obecnie od
roku 2019 siedzibg obydwéch punktéw jest budynek swietlicy przy ul. Dworcowej 3,
w Swierzawie. Uczgszcza do nich lacznie 12-cioro wychowankéw?,

W zwiazku z realizacjq celéw Programu Rozwoju Os$wiaty Miasta i Gminy Swierzawa
w latach 2015-2020, przy wsparciu $rodkéw z rzgdowego programu ,Positek w szkole
iwdomu” na lata 20192023, w roku 2019 wykonano kapitalny remont $wietlicy przy
ul. Dworcowej 3 oraz zakupiono wyposazenie kuchenne celem wyposazenia stoléwek przy
ul. Reymonta i ul. Dworcowej. Catkowity koszt inwestycji wyniést 91 802,01 z, $rodki
otrzymane zdotacjii to 73 432,01 zt oraz wklad wlasny z budzetu gminy w kwocie
18 370,00 z. Stworzono réwniez sal¢ do zajeé jezykéw obcych dla ucznidéw klas VI-VIIL
Przeprowadzono kapitalny remont pieca CO przy ul. Reymonta 22 i wykonano kapitalny
remont komina wentylacyjnego przy ul. Dworcowej 3. Powstat takze nowy gabinet pedagoga
szkolnego oraz przy udziale $rodkéw z rezerwy subwencji o§wiatowej 0,4 % wyremontowano
i wyposazono dwie sale do zaje¢ specjalistycznych w obydwéch budynkach. Sala przy
ul. Reymonta 22 moze pemi¢ réwniez rolg sali do zaje¢ plastycznych. W roku szkolnym
2018/2019 dokonano modernizacji budynku $wietlicy przy ul. Dworcowej 3. Obecnie w tych
pomieszczeniach znajduje si¢ Punkt Przedszkolny Stara Krasnica i Dobkéw. Dokonano tam
modernizacji 4 pomieszczen oraz toalet,

W zwiazku z realizacjg celow Programu Rozwoju Oswiaty Miasta i Gminy Swierzawa
w latach 2015-2020 w ramach dziatania Rzgdowego programu rozwijania szkolnej
infrastruktury oraz kompetencji uczniow i nauczycieli w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych na lata 2017-2019 ,, Aktywna tablica”, za kwote 17 500,00 z zakupiono
2 zestawy multimedialne na wyposazenie sal lekcyjnych. Kwota pozyskana przez jednostke
samorzgdu wynosita 14 000,00 zl, wktad whasny 3500,00 zt. Z sal oraz zakupionych do nich
pomocy multimedialnych korzystajg uczniowie klas I-VIIL

W zwigzku z wystgpieniem Pandemii Cornavirusa, w ramach projektu ,,ZDALNA
SZKOLA” I ,,ZDALNA SZKOLA+”, pozyskany przez JST sprzet komputerowy do nauki
zdalnej w ilosei 17 laptopéw zostal przekazany do Zespolu Szkolno-Przedszkolnego. Sprzet
komputerowy w trakcie trwania navki zdalnej ma shuzyé uczniom w ich domach, natomiast
po zakoficzeniu tej nauki pozostaje na wyposazeniu szkoty.

W Zespole Szkolno-Przedszkolnym wszystkie klasy posiadajg szafki na
przechowywanie pomocy. Zaplecze sportowe jest w pelni doposazone. Zakupiono tawki oraz
pufy dla uczniéw. Trwa sukcesywna modernizacja budynku przy ul. Reymonta 22. Placéwka
korzysta z e-dziennika, a takze wprowadzila m-legitymacje.

W ramach kolejnego dziatanja ,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa” —
priorytet 3, pozyskano $rodki na zakup 1100 nowych woluminéw do bibliotek szkolnych
mieszczacych si¢ w obydwoch budynkach szkoly na kwote 15 000,00 zt przy udziale srodkéw
zewngtrznych w kwocie 12 000,00 zt i §rodkéw wiasnych 3 000,00 zt.

3 Uchwata nr XVI/82/2012 Rady Miasta i Gminy $wierzawa

# System Informacji Oéwiatowej, dane 30 wrzegnia 2020r,
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Miejsko-Gminne Przedszkole Publiczne w Swierzawie miesci si¢ w budynku przy
ulicy Tadeusza Kosciuszki 12, przedszkole zapewnia wszystkim wychowankom bezplatng
5 godzinng opieke edukacyjno-wychowawcza. Zapewnia rowniez dzieciom mozliwos¢
korzystania z dodatkowych zaj¢é edukacyjnych i opiekuiczych w ramach pozostatych godzin
pracy przedszkola, w sumie do 9 godzin dziennie. Od roku szkolnego 2021/2022 kolejna
grupa dzieci z Miejsko-Gminnego Przedszkola Publicznego w Swierzawie bedzie sie
miescita przy ul. Dworcowej 3, w budynku wyremontowanej Swietlicy. Fakt ten wynika
zprocesu likwidacji Punktéw Przedszkolnych Stara Krasnica i Dobkéw, a wlasciwie
z formalnego uporzadkowania struktur placéwek os§wiatowych z terenu gminy i nie pociagnie
za sobg zmniejszenia liczby miejsc w przedszkolu lecz ich zwigkszenie, gdyz praktycznie
polega na wchionieciu tej malej grupy dzieci 1 pracownikéw tam zatrudnionych (dwie osoby),
w struktury przedszkola gminnego, co umozliwi tym dzieciom korzystanie z opieki
i wychowania przedszkolnego w czasie przekraczajacym 5 godzin (punkt przedszkolny
realizuje podstawe 5 godzin). Przedszkole na biezaco jest doposazane w pomoce oraz
zabawki, zakupiono réwniez tablic¢ interaktywna. Miejsko-Gminne Przedszkole Publiczne
w Swierzawie sukcesywnie podlega kapitalnemu remontowi pod wzgledem wymagati ppoz.,
ktérych spelnienie jest niezbedne do dalszego funkcjonowania tegoz budynku.

Realizujac cele Programu Rozwoju O$wialy Miasta i Gminy Swierzawa w latach
2015-2020 szkota rokrocznie, przy wspdlpracy z Dolnoslgsks Federacja Sportu oraz JST,
aktywnie uczestniczyla w projektach wspomagajacych aktywno$¢ fizyczng uczni6w takich
jak: ,,Szkolny Klub Sportowy” i ,,Umiem plywac”.

Z pozyskanych srodkéw finansowych w ramach dziatan promocyjnych szkoly oraz
srodkéw Rady Rodzicow, udato sie stworzyé bezpieczne miejsca zabaw i rekreacji dla
ucznidéw klas mlodszych w samej szkole, jak i przy szkole oraz przedszkolu.

W latach 2015 do 2020 odbywaly si¢ sukcesywnie kolejne remonty zatozone
Programem w ramach dzialath dotyczacych poprawy warunkéw i zapewnienia
bezpieczenstwa na terenie placowek. Kazdego roku Zespdt Szkolno-Przedszkolny
w Swierzawie podejmuje dzialania i tak gospodaruje przyznanymi $rodkami aby utrzymaé
stan gwarantujacy dzieciom, nauczycielom i rodzicom dobre warunki i bezpieczefstwo.
Na biezgco wykonywane sg wszystkie wymagane bezpieczefistwem i przepisami remonty
oraz naprawy.

2.1.2. Szkola Podstawowa im. Jadwigi Slaskiej w Sokolowecu.

Szkola Podstawowa im. Jadwigi Slgskiej w Sokotowcu miesci si¢ w Sokotowcu pod
numerem 105. Jest obiektem szkolnym z przestronnymi klasami oraz sala gimnastyczng
i dwoma boiskami szkolnymi. W budynku mieszczg si¢ klasy I-VIII, oddziat ,,0” oraz punkt
przedszkolny dla dzieci w wieku od 3 do 5 lat powstaly na bazie punktu przedszkolnego
zatozonego w roku 2007 w ramach projektu w catosci dofinansowanego ze srodk6w unii
europejskiej’

% Program Rozwoju Oswiaty na lata 2015-2020
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Do szkoly uczgszczajg uczniowie i wychowankowie z okolicznych wsi: Rzasnika,
Lubiechowej, Sedziszowej oraz Sokolowca, a takze dzieci spoza gminy z miejscowosci
Proboszczéw. Szkola Podstawowa liczy 120 uczniéw, oddziat ,,0” — 19 wychowankow
i punkt przedszkolny 16 dzieci®.

W zwigzku z realizacja celéw Programu Rozwoju Oswiaty Miasta i Gminy Swierzawa
w latach 2015-2020 w ramach dzialania Rzqdowego programu rozwijania szkolnej
infrastruktury oraz kompetencji uczniéw i nauczycieli w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych na lata 2017-2019 ,, Aktywna tablica”, za kwote 17 500,00 zt zakupiono
2 zestawy multimedialne na wyposazenie sal lekcyjnych. Kwota pozyskana przez jednostke
samorzadu wynosita 14 000,00 zt, wkiad whasny 3500,00 zt. Z sal oraz zakupionych do nich
pomocy multimedialnych korzystajg uczniowie klas I-VIII.

W ramach kolejnego dzialania ,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa”
priorytet 3 pozyskano $rodki na zakup 276 nowych woluminéw do biblioteki szkolnej na
kwotg 5 000,00 zt przy udziale $rodkéw zewnetrznych w kwocie 4 000,00 z i $rodkéw
wiasnych 1 000,00 zi.

Przy udziale $rodkéw z rezerwy subwencji o$wiatowej 0,4% wyremontowano
1 wyposazono pracowni¢ do edukacji fizycznej, chemicznej, geograficznej i biologicznej na
kwote 93 000,00 zt oraz wyremontowano 2 pomieszczenia gospodarcze na klasy, kwota
uzyskana w ramach rezerwy 10 000,00 zl na pomieszczenie.

Realizujac cele Programu Rozwoju Oswiaty Miasta i Gminy Swierzawa w latach
2015-2020 wyremontowano dwa pomieszczenie z przeznaczeniem na zajecia z terapii
pedagogicznej i dla pedagoga szkolnego, pozyskano z zewngtrznych instytucji sprzet
komputerowy na wyposazenie pracowni komputerowej, wykupiono w ustudze G SUITE
domeng szkolng: sokolowiec.edu.pl, w ktérej kazdy uczen i nauczyciel ma utworzone konto
stuzace do logowania si¢ do platform umozliwiajacych prace zdalng takich jak: MEET,
CLASSROOM. Placowka korzysta z e-dziennika oraz mLgitymacji. W szkole wykonano
instalacj¢ alarmowsa (wymiana lamp LED informujgcych o drodze ewakuacyjnej w budynku
na wypadek zagrozenia).

W zwigzku z wystapieniem Pandemii Cornavirusa, w ramach projektu ,,ZDALNA
SZKOLA” 1 ,,ZDALNA SZKOLA+”, pozyskany przez JST sprzet komputerowy do nauki
zdalnej w ilosci 17 laptopéw zostat przekazany do Szkoly Podstawowej im. Jadwigi Slaskiej
w Sokolowcu. Sprzet komputerowy w trakcie trwania nauki zdalnej ma stuzy¢é uczniom w ich
domach, natomiast po jej zakonhczeniu pozostaje na wyposazeniu szkoly.

Realizujgc cele Programu Rozwoju Oswiaty Miasta i Gminy Swierzawa w latach
2015-2020 szkola rokrocznie, przy wspolpracy z Dolnoglaska Federacja Sportu oraz JST,
aktywnie uczestniczyla w projektach wspomagajacych aktywno$é fizyczng ucznidw takich
jak: ,,Szkolny Klub Sportowy” i ,,Umiem ptywaé”.

Kazdego roku szkola podejmuje wysilek finansowy i tak w ramach przyznanego
budzetu tak gospodaruje $rodkami, aby utrzymaé w miar¢ mozliwosci stan gwarantujgcy
dzieciom, nauczycielom i rodzicom dobre warunki i bezpieczefistwo. Na biezaco
wykonywane sg wszystkie wymagane bezpieczenistwem 1 przepisami remonty i naprawy.

Szkola z salg gimnastyczng oraz przylegle boiska, plac zabaw wymagajg naktadow
iinwestycji, cele te zostaly zawarte w Programie Rozwoju Oswiaty Miasta i Gminy
Swierzawa na lata 2021- 2026, jako cele i dziatania do realizacji na najblizsze lata.

" System Informacji Owiatowej, dane 30 wrzesnia 2020r.
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2.1.3. Szkola Podstawowa w Nowym Kosciele.

Szkotla Podstawowa w Nowym Kosciele miesci si¢ przy ul. Szkolnej 12. W swoich
strukturach posiada klasy I-VIII, oddziatl przedszkolny ,,0” oraz punkt przedszkolny dla
dzieci w wieku 3 do 5 tak, jak w przypadku punktu dzialajacego w Szkole Podstawowej
im. Jadwigi Slaskiej w Sokolowcu, punkt powstal na bazie zalozonego w roku 2007
przedszkola’ w ramach unijnego projektu.

Do szkoty uczeszczaja dzieci z pobliskiego Biegoszowa i Gozdna, osiedla Dynowice
i Krzeniow oraz Nowego Kosciota. W zwigzku z nizem demograficznym dotyczacym
powyzszych miejscowosci, placowka nie spelnia wymagan MEN co do normatywnej liczby
uczmiow w oddziale szkolnym. Zgodnie ze stanem na dzien 30 wrzesnia 2020 r., do szkoly
podstawowej uczeszezalo 98 uczniéw, do oddzialu ,,0” — 16 wychowankéw i do punktu
przedszkolnego 17 dzieci.

Szkota mieéci sic w budynku, w ktérym w ramach priorytetu Realizacja zadan
inwestycyjnych zwigzanych z zapewnieniem bezpieczeristwa w placowkach oswiatowych
w poprzednich edycjach programéw, dokonano termomodernizacji, wymiany stolarki
okiennej, modernizacji sali gimnastycznej oraz boiska przyszkolnego. Wyremontowano
rowniez pomieszczenia lekcyjne, sanitariaty oraz zakupiono meble do klasy przedszkolne;j,
sekretariatu i pomoce dydaktyczne. Inwestycja ze wzglgdu na stan budynkéw wchodzacych
w sklad szkoly na 6w czas byla koniecznoscia. Szkota, jako jedna z pierwszych szkét
podstawowych uzyskata certyfikat ,, Bezpieczna szkofa”. Jednak z uptywem czasu budynek
jak i sala gimnastyczna wymaga koniecznych naktadéw inwestycyjnych.

W roku szkolnym 2016/2017 szkota wspéblpracujac z  organizacjami
i stowarzyszeniami lokalnymi oraz pozyskujagc nowych sponsoréw wsrdd lokalnych
przedsiebiorcow, zgromadzila s$rodki finansowe na realizacj¢ projektéw 1 programéw
wspomagajacych dziatania wychowawcze, edukacyjne i rekreacyjne dla uczniéw, ale tez
finanse na zakup sprzetu multimedialnego (kazda klasa jest wyposazona w sprzet
multimedialny) oraz pozyskata $rodki niezbedne do przeprowadzenia w szkole drobnych
remontow.

W zwiazku z realizacjg celéw Programu Rozwoju Oswiaty Miasta i Gminy Swierzawa
w latach 2015-2020 w ramach dziatania Rzgdowego programu rozwijania szkolnej
infrastruktury oraz kompetencji uczniow i nauczycieli w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych na lata 2017-2019 ,, Aktywna tablica”, za kwotg 17 500,00 zt zakupiono
2 zestawy multimedialne na wyposazenie sal lekcyjnych. Kwota pozyskana przez jednostke
samorzadu wynosita 14 000,00 zt, wklad wiasny 3500,00 zt. Z sal oraz zakupionych do nich
pomocy multimedialnych korzystajg uczniowie klas I-VIIL

W ramach kolejnego dzialania ,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa” —
priorytet 3 pozyskano $rodki na zakup 259 nowych woluminéw do biblioteki szkolnej, na
kwote 5 000,00 zt przy udziale §rodkéw zewnetrznych w kwocie 4 000,00 z! i srodkow
wiasnych 1 000,00 zi.

Przy udziale $rodkéw z rezerwy subwencji oswiatowej 0,4 % wyremontowano
i wyposazono pracowni¢ do edukacji fizycznej, chemicznej, geograficznej i biologicznej
oraz z tych samych $rodkéw wyremontowano pomieszczenie gospodarcze na klasg.

T Projekt Alternatywne formy edukacji przedszkolnef - Dobry start przedsziolaka byl realizowany w latach 2006
do 2008 i obejmowat pie¢ punktéw przedszkolnych funkcjonujgeych na terenie pigeiu sotectw gminy.
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W zwigzku z wystgpieniem Pandemii Cornavirusa, w ramach projektu ,,ZDALNA
SZKOLA” i ,ZDALNA SZKOLA+”, pozyskany przez JST sprzet komputerowy do nauki
zdalnej w ilodci 17 laptopéw zostat przekazany do Szkoly Podstawowej w Nowym Koéciele,
ktéry podobnie jak w przypadku poprzednich placéwek, w trakcie trwania nauczania
zdalnego ma shuzy¢ uczniom w domach, natomiast po zakofczeniu nauki zdalnej pozostaje na
wyposazeniu szkoty. Placéwka korzysta réwniez z e-dziennika.

Rokrocznie placowka zmaga si¢ z biezacymi potrzebami placowki gwarantujac
uczniom, wychowankom, nauczycielom i rodzicom dobre warunki i bezpieczefistwo. Na
biezaco wykonywane sa wszystkie wymagane bezpieczefistwem i przepisami remonty
1 naprawy,

2.2. Finansowanie o$wiaty w gminie Swierzawa.

Do ustawowych obowigzkéw gminy nalezy m. in. administrowanie oraz finansowe
zabezpieczenie placéwek oswiatowych. Zarzadzanie tymi placéwkami jest zadaniem dogé
trudnym, a to ze wzgledu na wysokie koszty ponoszone przez budzet gminy na o$wiate
i wychowanie. Srodki ofrzymywane z budzetu pafistwa tj. subwencja o$wiatowa, dotacja
przedszkolna, dotacje celowe nie pokrywaja wydatkow zwigzanych z prowadzeniem tych
placowek.

Na wydatki zwigzane z o$wiatg sktadaja si¢: wydatki inwestycyjne, w tym biezace
remonty, naprawy oraz tzw. wydatki stale zwigzane z utrzymaniem opieki edukacyijnej
iwychowawczej jak wynagrodzenia kadry pedagogicznej, administracji i obstugi szkét
iplacowek oraz ich pochodne, a takze wydatki pozostale zwigzane z zakupami pomocy
dydaktycznych, ksigzek do bibliotek szkolnych, nagréd, stypendiéw, czy tez
z przeznaczeniem na doskonalenie zawodowe i podnoszenie kwalifikacji przez nauczycieli.

Udzial wydatkéw na oswiate i wychowanie planowanych i wykonanych w stosunku
do planu i wydatkéw budzetu Miasta i Gminy Swierzawa za lata 2015 do 2020 przedstawia
tabela 4.

Z prezentowanych w niej danych wynika, ze wydatki zwigzane z utrzymaniem
i prowadzeniem placowek o$wiatowych siegaja corocznie $rednio okolo 25 % wydatkéw
budzetowych. Najnizsze % wydatki w okresie przedstawionych lat odnotowane zostaly
w roku 2018 i stanowily 19,14% wszystkich wydatkéw poniesionych w tym roku. Najbardziej
kosztownym % okazal si¢ rok 2015, gdzie wydatki na o$wiatg i wychowanie wyniosty
29,11% wydatkéw budzetowych ogdlem.
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Tabela 4

Udzial wydatkéw na o$wiate i wychowanie (planowanych i wykonanych) w planie
i wydatkach budzetu Miasta i Gminy Swierzawa og6lem w latach 2015 do 2020.

4:3 6:5 5:3 6:4
Budzet jst Budzet dziat 801;
Lp. | Rok plan | wyk
wydatki ogdlem Wrydatki — oswiata i wychowanie
% % % %
Plan Wykonanie Plan Wykonanie
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | 2015 | 32261600,62 | 24454 744,00 | 75,80 7 879 383,00 7120436,31 | 90,40 | 24,42 | 29,11
2 12016 | 42704 426,45 | 26261 989,76 | 61,50 7 495 119,29 7056332,88 | 94,10 | 17,55 | 26,87
3 | 2017 | 40901318,26 | 31715623,63 | 77,54 8 760 831,33 7994 582,57 | 91,25 | 21,42 | 25,21
4 | 2018 | 57374 174,50 | 44786 173,49 | 78,06 9599 476,53 857430549 | 89,32 | 16,73 | 19,14
5 | 2019 | 48503945,21 | 38087678,12 | 78,52 | 10337 634,76 905229520 | 87,57 | 21,31 | 23,77
6 | 2020 | 42322695,52 | 35107482,72 | 82,95 | 1039027105 933592649 | 89,85 | 24,55 | 26,59

Zr6dto: Uchwaty budzetowe oraz Informacje z wykonania budzetu Miasta i Gminy Swierzawa za lata 2015 do
2020 (www.bip.swierzawa.pl).

W celu pelnego zobrazowania kosztéw utrzymania i prowadzenia gminnych placéwek
o$wiatowych, w ponizszej tabeli 5 zawarto dane dotyczace wielkoéci subwencji oSwiatowe;j
otrzymywanej z budzetu panistwa w stosunku do calkowitych kosztéw ponoszonych przez
gming¢ i wykazanych w budzecie w latach 2017 do 2020.

Z danych zawartych w tabeli wynika, ze w latach 2017 — 2020 wysokos¢
przyznawanych gminie $rodkéw w postaci subwencji oSwiatowej pozostaje Srednio na
poziomie 63,71 % (kolumna 7 tabeli), tymczasem udzial Srodkoéw wlasnych gminy i dotacji
angazowanych w finansowanie zadan o§wiatowych wynosi 36,29% (kolumna 6 tabeli).

Przyznawana subwencja na zadania o$wiatowe w zadnym z prezentowanych lat nie
pokrywa sumy tych wydatkéw. Wysokos$¢ subwencji zalezy od ilosci uczniéw oraz etatow
nauczycieli. W przypadku gminy Swierzawa liczba dzieci zmniejsza sie, etaty nauczycieli
nieznacznie, a ¢o za tym idzie kwota subwencji réwniez podlega tendencji spadkowe;j
w przeliczeniu na ucznia.

Najwickszy udzial przyznanej gminie Swierzawa subwencji o$wiatowej w jej
wydatkach na o§wiate w omawianym okresie zostal odnotowany w 2017 roku, co jest
uzasadnione liczbg uczniéw ktéra w tym czasie byla objeta subwencja. Kolejne lata skutkujg
nizszg liczbg ucznidéw, ale tez i wzrostem kwot subwencji przypadajgcej na statystycznego
ucznia, stad utrzymujacy sie poziom kwoty przyznawanej gminie subwencji o$wiatowej,
a nawet nieznaczny jej wzrost.
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Tabela 5

Udzial subwencji o§wiatowej w wydatkach na o§wiate i wychowanie ogélem w latach

2017 do 2020
Udziat srodkéw 5:3 4:3
Wydatki na o§wiate Subwencja whasnych jst
Lp. | Rok | . . . ot . . .
i wychowanie ogétem oswiatowa oraz innych Zrodet
(w tym dotacje) % %
1 2 3 4 5 6 7
1 | 2017 7994 582 5260 828 2733754 34,19 | 65,81
2 | 2018 8 574 305 5431071 3143234 36,66 | 63,34
3 | 2019 9052 295 5659714 3392 581 37,58 | 62,42
4 | 2020 9335926 5905 238 3430 688 36,74 | 63,26

Zrédto: Opracowanie na podstawic danych zawartych w Systemie Informacji O$wiatowej i Informacjach
z wykonania budzetu Miasta i Gminy Swierzawa za lata 2017 do 2020 (www.bip.swierzawa.pl).

Kolejne tabela prezentuje, jak ksztaltuja si¢ w latach 2017 do 2020 wydatki
W przeliczeniu na 1 ucznia/wychowanka statystycznego, w odniesieniu do wydatkéw na
o$wiatg i wychowanie ogétem.

Tabela 6
Wydatki na edukacj¢ przypadajace na jednego statystycznego ucznia/wychowanka.

Rok Wydatki na oswiate Liczba uczniéw Wydatki na 1 ucznia /
i wychowanie i1 wychowankéw wychowanka
(statystycznego)
1 2 3 4
2017 7 994 582,57 792 10 094,17
2018 8 574 305,49 769 11 149,94
2019 9 052 295,20 783 11 561,04
2020 9335 926,49 728 12 824,07

Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych zawartych w Systemie Informacji Oswiatowej i Informacjach
z Wykonania budzetu Miasta i Gminy Swierzawa za lata 2017 do 2020 (www.bip.swierzawa.pl).

Przeprowadzona analiza finansowa zwiazana z og6lnymi kosztami funkcjonowania
placéwek o$wiatowych, dla ktdrych organem prowadzacym jest Gmina Swierzawa pozwala
oceni¢ wage tej czgsci wydatkéw budzetowych gminy. Wynika stad potrzeba posiadania
narzedzi, ktére pozwolg na dokonywanie wlasciwej analizy oraz wprowadzanie $rodkéw,
zadah i czynnosci zaradczych wspierajacych zarzadzanie w gminnych placéwkach
oswiatowych, przy jednoczesnym dgzeniu do utrzymywania $wiadczonych w placéwkach
ustug wychowawczych i edukacyjnych na pozgdanym wysokim poziomie.
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Analiza powyzszych danych miala na celu zobrazowanie stanu organizacyjnego szkot
ogotem, w tym poszczegélnych placowek odwiatowych. Zaréwno struktura wydatkéw
budzetowych na tle wydatkéw gminy ogdlem, jak i coroczny wplyw Srodkéw na edukacje
publiczng zalezny od liczby uczniéw, a takze od liczby nauczycieli i ich awansu zawodowego
mialy pokazaé, jak trudnym i kosztownym zadaniem pod wzglgdem zarzadzania
i finansowania jest oswiata. Przy czym efekty zmudnej i dlugotrwalej pracy nad czynnikiem
ludzkim, jakim sa dzieci imlodziez nie zawsze przekladaja si¢ na rezultaty w postaci
wysokich, czy choéby satysfakcjonujgcych wynikéw nauczania.

2.3. Strategia rozwoju placowek oSwiatowych.

Jednym z pierwszych dokumentéw, ktory okreslal i wyznaczat strategi¢ oraz kontrole
dzialan w tym inwestycyjnych dokonywanych w prowadzonych przez miasto i gming
placoéwkach o§wiatowych byt Program Rozwoju Oswiaty w Gminie Swierzawa 2001 — 2007°.

W latach 2001-2007 zostata zrealizowana wigkszo$¢ zalozonych strategia zadan,
miedzy innymi z pomocg pozyskanych przez samorzad $rodkéw z innych zrdédel zbudowano
sale gimnastyczng przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym, ktéra w tej chwili shuzy wszystkim
mieszkanicom®.

W roku 2008 przestal obowigzywaé Program Rozwoju Oswiaty opracowany na lata
2001-2007. Widoczne efekty dziatan w ramach tej strategii byly powodem do podjgcia prac
nad kolejna, kiéra miataby shuzy¢ spolecznosci lokalnej w dziedzinie dalszego rozwoju
edukacji.

Rzgdowy program rozwoju edukacji na obszarach wiejskich na lata
2007-2013"% byt dokumentem, na podstawie ktérego zostaly opracowane cele ikierunki
dzialan zwigzane z rozwojem i funkcjonowaniem lokalnych szkét i placowek oswiatowych.
Podstawowym celem Programu, ktéry okreslit kierunki i polityke edukacyjng Miasta i Gminy
bylo podnoszenie $rednich wynikéw kovicowych testéw kompetencji w szkotach podstawowych
oraz kovicowych egzaminéw gimnazjalnych poprzez: eliminowanie barier utrudniajgcych
uczniom przechodzenie na wyzisze poziomy edukacji oraz optymalne wykorzystanie
i wzmocnienie istniejgcego potencjalu szkoly i Srodowiska lokalnego. Zalozone zostaly
réwniez cele posrednie: poprawa dostgpnosci do infrastruktury edukacyjnej, spotecznej
i kulturalnej oraz umozliwienie mieszkanicom obszaréw wiejskich dostgpu do nowoczesnych
technologii informatycznych''.

Powyzsze cele realizowane byly na poziomie placowek oswiatowych zgodnie
z zawartymi w Programie priorytetami we wspéipracy z placowkami kultury oraz innymi
jednostkami organizacyjnymi prowadzonymi przez Miasto i Gming Swierzawa.

W ramach zalozonych Programem Rozwoju Oswiaty Miasta i Gminy Swierzawa na
lata 2007 - 2014 kierunkéw polityki edukacyjnej Gminy Swierzawa zostato zrealizowanych
takze wiele edukacyjnych projektéw z udzialem $rodkéw budzetowych i pozyskanych
$rodkéw pozabudzetowych.

§ Program =zatwierdzony Uchwalg Rady Miasta i Gminy Swierzawa z dnia 27 grudnia 2000r.
Nr 193/ XXXVI/2000.

9 Program zatwierdzony Uchwalq Rady Miasta i Gminy Swierzawa z dnia 26 listopada 2015 r. Nr XI11/68/2015
10 Rzgdowy program rozwoju edukacji na obszarach wiejskich na lata 2007-2013.

1 Program Rozwoju Of$wiaty..., zalacznik do Uchwaly Rady Miasta i Gminy Swierzawa z dnia

27 lutego 2008 r. nr XV1/78/2008.
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Kolejnym dokumentem bedacym kontynuacja poprzednich, byl Program Rozwoju
Oswiaty Miasta i Gminy Swierzawa na lata 2015 — 2020. Zatozone w nim cele operacyjne
1 szczegolowe w kolejnych latach trwania sukcesywnie realizowano.

Optymalne wykorzystanie i wzmocnienie istniejacego potencjatu szkoly i $rodowiska
lokalnego pozwolito na realizacje w placoéwkach oswiatowych kolejnych zatozen poprzez:
otoczenie opieka dzieci 1 rodzicéw dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych, wsparcie
uczniéw uzdolnionych, doskonalenie kadry pedagogicznej, rozwdj bazy dydaktycznej szkot
i placowek; wykorzystanie bazy szkolnej do prowadzenia dzialalno$ci o$wiatowe;j,
kulturalnej, sportowej, informacyjnej oraz edukacji ekologicznej i edukacji zdrowotne;.

W celu poprawy bezpieczenstwa ucznidow w placéwkach of$wiatowych, szkoly
podejmowaly kolejne dzialania: realizacja zadan inwestycyjnych zwigzanych z zapewnieniem
bezpieczenstwa w placowkach oswiatowych; bezpieczefistwo w ruchu drogowym;
przeciwdzialanie przemocy, agresji i profilaktyka uzalezniefi; wzmocnienie nadzoru nad
realizacjg obowiazku szkolnego; zabezpieczenie szkolnego sprzetu komputerowego przed
dostgpem do tresci niepozadanych; monitoring; realizacja programéw zwigzanych z pierwsza
pomoca przedmedyczng.

O wykonanin zadafh szczegdlnie zwigzanych z inwestycjami decydowaly przede
wszystkim zasoby finansowe budzetu gminy oraz brak mozliwosci pozyskania ich z innych
zrodet finansowania. Dlatego tez nie wykonano wszystkich zalozonych celéw dotyczacych
infrastruktury placowek o§wiatowych.

W trakcie trwania Programu Rozwoju Oswiaty na lata 2015 — 2020, realizowano
Projekt z funduszy Unii Europejskiej ,Nowoczesna edukacja - wyksztalcenie
z perspektywami” (RPDS.10.02.03-02-0004/16). Celem projektu bylo podniesienie
kompetencji kluczowych, whasciwych postaw i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy
u 506 uczniéw uczeszczajacych do szkét w Gminie Swierzawa. Dzialania podejmowane
w projekcie polegaly na realizacji zaje¢:

1. rozwijajacych (j. angielski, niemiecki, matematyka, fizyka, biologia, informatyka, chemia,
geografia, przyroda, szachy);

2. wyréwnujacych (matematyka, j. angielski, informatyka, przyroda);

3. doradztwa zawodowego i ,,Akademii myslenia kreatywnego” skierowanych do uczniéw
0 specjalnych potrzebach edukacyjnych i uczniéw niepelnosprawnych.

Wsparciem obje¢to takze nauczycieli, ktérzy zostali przeszkoleni w zakresie:

1. postugiwania si¢ technikami komputerowymi w dydaktyce;

2. wykorzystania metod eksperymentu w edukacji;

3. przygotowania do prowadzenia procesu indywidualizacji pracy z uczniem ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi;

4. rozwoju wsrod uczniéw umiejetnosei i postaw niezbednych do funkcjonowania na rynku
pracy.

W ramach projektu zostaly utworzone miedzyszkolne laboratoria przyrodnicze,
a w Gimnazjum laboratorium biologiczne!2. Szkoly zostaly wyposazone w sprzet niezbedny
do prowadzenia zaje¢ innowacyjnych.

Systematyczna analiza efektow i stopnia realizacji zalozonych strategia dziatan
dokonywana na poziomie poszczegdlnych placowek oswiatowych przedstawiana byla raz
w roku Radzie Migjskiej w celach sprawozdawczych.

12_Nowoczesna edukacja - wyksztatcenie z perspektywami” (RPDS.10.02.03-02-0004/16)
19



PROGRAM ROZWOIU OSWIATY MIASTA 1 GMINY SWIERZAWA
NA LATA 2021 - 2026

W roku 2021 ruszyly dziatania zwiazane z opracowaniem kolejnego juz dokumentu
bedacego kontynuacja Programu Rozwoju Ofwiaty na lata 2021 — 2026. Przez kolejne osiem
spotkai roboczych z udzialem dyrektoréw szkol i placéwek gminnych wraz z radami
pedagogicznymi oraz radami rodzicéw, na podstawie przygotowanej przez zespo! roboczy
diagnozy stanu o$wiaty zostata opracowana Analiza SWOT zaprezentowana w rozdziale III.

Na podstawie okreslonych w Analizie SWOT mocnych i slabych stron odnoszacych
sie do aktualnie $wiadczonego poziomu ustug gminnej ofwiaty oraz do zidentyfikowanych
w analizie czynnikéw zewnetrznych jako szans 1 zagrozeh dla jej rozwoju, po
przeanalizowaniu zrealizowanych celow w poprzednim Programie, sformulowane zostaly
cele glowne i szczegdlowe stuzace realizacji konkretnych przyjetych przez zespél zadan.
Zostaly one przyjete do realizacji w nowym Programie Rozwoju Oswiaty na lata 2021 -
2026.

Cele operacyjne to:

1. Podnoszenie jakosci pracy szkol i przedszkoli.

2. Dzialania wspierajqce wszechstronny rozwdj dzieci i mlodziezy.

3. Poprawa warunkdéw umotliwiajgcych zdrowy i bezpieczny rozwdj uczniow.

4, Nowoczesna baza oSwiatowa konieczna do realizacji zadarni opiekunczo-wychowawczych
i edukacyjnych.

5. Tworzenie warunkow do wspolpracy z oSrodkami kultury, instytucjami i organizacjami
gminnymi oraz zewngtrznymi, celem pozyskania wsparcia, w tym finansowego dla realizacji
poszczegolnych zadani.

Kazdy cel operacyjny zawiera cele szczegélowe, ktore sg przedstawione w kolejnym
podrozdziale.

2.4. Realizacja przyjetych Programem zadan w placé6wkach oSwiatowych.

Na terenie Gminy Swierzawa funkcjonujg nastepujace placéwki o$wiatowe: Zespét
Szkolno-Przedszkolny w Swierzawie w skiad ktérego wchodza: Szkola Podstawowa
i Miejsko-Gminne Przedszkole Publiczne w Swierzawie, Szkota Podstawowa im. Jadwigi
Slgskiej w Sokotowcn i Szkota Podstawowa w Nowym Kosciele, w dwéch ostatnich szkotach
od 2009 roku dzialajg Punkty Przedszkolne dla dzieci w wieku od 3 do 5 lat. Do 31 sjerpnia
2021 roku bedg funkcjonowaly takze punkty przedszkolne w Starej Krasnicy i Dobkowie,
ktére do grudnia 2014 roku w catosci finansowane byly ze §rodkéw budzetu panfstwa oraz
$rodk6w unijnych, nastepnie finansowane z budzetu gminy. Ich lokalizacja na przestrzeni
czasowe]j ulegta zamianie i docelowo obydwa ww. punkty mieszcza si¢ w pomieszczeniach.

Zespolu Szkolno-Przedszkolnego w Swierzawie, dlatego tez podjgto decyzje
o likwidacji tych jednostek, wchtaniajac kadre i dzieci w struktury Miejsko-Gminnego
Przedszkola Publicznego w Swierzawie.

Zgodnie z danymi Systemu Informacji Oswiatowej wedlug stanu na 30 wrzesnia
2020r. ogblna liczba uczni6w i wychowankow objetych w roku szkolnym 2020/2021,
gminnym systemem oswiaty i wychowania wyniosta 720 wychowankéw. Z tej liczby
uczniowie szk6i podstawowych stanowiag 73,20% (527 uczniéw), wychowankowie
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przedszkola i punktéw przedszkolnych stanowia 21,11% (152 osoby), wychowankowie
oddziatéw ,,0” - 5,69% (41 os6b).

Po przeprowadzonej analizie w ramach Programu Rozwoju Oswiaty na lata 2021-
2026, wszystkie placéwki o$wiatowe przyjely nastepujace cele szczegétowe do realizacji:

1.1. Stwarzanie uczniom i wychowankom warunkéw umozliwiajacych osiaganie wysokich
wynikow;,

1.2, Wspieranie kadry nauczycielskiej;

1.3. Tworzenie warunkéw do wspélpracy z rodzicami;

1.4. Wspieranie dziatah poglebiajacych wspélprace nauczycieli, rodzicéw i uczniéw:

1.5. Podjgcie dziatan zwigzanych z poprawa efektywnosci zarzadzania placowkami
oswiatowymi;

2.1. Otoczenie opieka dzieci i rodzicéw dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych;

2.2. Tworzenie warunkéw do prawidtowego rozwoju dzieci najmlodszych;

2.3. Wspieranie uczniéw uzdolnionych;

2.4. Upowszechnianie form wsparcia dla uczniéw z rodzin w trudnej sytuacji materialne;;

3.1. Propagowanie zdrowego stylu zycia;

3.2. Ksztaltowanie postawy szacunku dla srodowiska naturalnego;

4.1. Rozbudowa i remonty infrastruktury placowek o$wiatowych;

4.2. Wyposazenie placéwek w nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne;

5. Wspolpraca z CKSiT, Bibliotekg Publicznga w Swierzawie, z organizacjami
pozarzadowymi, z PODN i PPP w Zlotoryi.

Kazdy cel szczeg6towy zostat poparty konkretnymi zadaniami do realizacji przez
wszystkie placéwki o$wiatowe, zostaly one zawarte w zalaczniku do Programu rozwoju
oswiaty na lata 202] — 2026. Natomiast zadania inwestycyjne szczegélowo zostang
przedstawione ponizej.

2.4.1. Zespol Szkolno-Przedszkolny w Swierzawie.

W ramach Programu Rozwoju Oswiaty na lata 2021-2026 zostaly przyjete nastepujgce
zadania do realizacji oraz szacowane kwoty inwestycji: budowa boiska sportowego przy
ul. Reymonta — 200 000 zi, poprawa nawierzchni boiska sportowego przy ul. Dworcowej
25 000 2, remont sal dydaktycznych w szkole i MGPP — 80 000 zl, stworzenie pracowni do
zaje¢ technicznych i plastycznych — 35000 2z, montaz podnosnika dla oséb
niepetnosprawnych przy ul. Reymonta — 100000 zl, montaz systemu ppoz w MGPP
w Swierzawie — 50 000 z, termomodernizacja szkoly przy ul. Dworcowej — 1 130 000 z,
wymiana ogrodzenia wokét MGPP w Swierzawie — 65 000 zi, wymiana pionéw wodno -
kanalizacyjnych przy ul. Reymonta — 30 000 2L, rewitalizacja placu zabaw przy ul. Kosciuszki
30 000 zl, doposazenie pracowni przedmiotowych — 27 000 zt.

2.4.2 Szkola Podstawowa im. Jadwigi Slaskiej w Sokolowcu.

Wsréd zadafi do realizacji znajduje si¢: wymiana dachu na budynku szkoly —
120 000 zt, remont sali sportowej — 80000 zi, remont jadalni szkolnej — 20 000 zi,
modernizacja terenu woko6l szkoly: boisk szkolnych, placu zabaw — 1000000 zI,
termomodernizacja budynku szkoly — 250 000 zt, modernizacja systeméw odplywowych wod
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opadowych — 17 000 zl, utwardzenie nawierzchni parkingu szkolnego — 25 000 zi, studnia
glebinowa zaopatrujaca placowke w wodg — 40 000 zl.

2.4.3 Szkola Podstawowa w Nowym KoSciele.

W nowym okresie realizacji Programu Rozwoju O$wiaty Miasta i Gminy Swicrzawa
zostaly zatozone do realizacji nastgpujace zadania: wymiana pieca CO — kosztu nie
oszacowano, remont podiogi sali gimnastycznej — 41 000 zl, remont jadalmi szkolnej —
17 000 zt, wykonczenie cokotu szkoty — 15 000 do 20 000 zl, docieplenie dachu w starym
skrzydle szkoty — 10 000 zl, doposazenie placu zabaw — 10 000 zl.

2.5. Wyniki egzaminéw klas 6smych.

Reforma systemu o$wiaty z 2017 roku — reforma struktury szkolnictwa, ktora jest
realizowana w Polsce od 1 wrzesénia 2017 z inicjatywy minister edukacji narodowej Anny
Zalewskiej w rzadzie Beaty Szydlo i rzadzie Mateusza Morawieckiego, ktora zakladata
wydtuzenie liceum do lat czterech, techmikow do lat pieciu, a tym samym wygaszenie
gimnazjéw i docelowo stworzenie o$mioletniej szkoly podstawowej'® spowodowala, ze od
1 wrzesénia 2019 roku gimnazja powstate w wyniku reformy systemu o§wiaty w 1999 roku po
20 latach funkcjonowania zostaly zlikwidowane. 31 sierpnia 2019 roku byl ostatnim dniem
ich funkcjonowania w ustroju szkolnym. Ostatnie roczniki klas w latach 20172019 byly
nazywane ,,oddziatami gimnazjaloymi”, dlatego tez od roku 2019 jednym z wyznacznikéw
rozwoju o$wiaty na terenie gminy jest Egzamin Osmoklasisty.

Caly egzamin jest przeprowadzany w formie pisemnej. Uczen na egzaminie z kazdego
przedmiotu otrzymuje arkusz egzaminacyjny. Znajduja si¢ tam zadania zamknigte (tylko
jedna poprawna odpowiedz do zakreslenia) i zadania otwarte (uczen samodziclnie pisze
odpowiedz). Do egzaminu &smoklasisty przystgpuja uczniowie VIII klasy szkoly
podstawowej oraz uczniowie szkél artystycznych z ksztalceniem ogélnym z zakresu VIII
klasy. Egzamin 6smoklasisty jest taki sam dla uczniéw w calej Polsce, obowiazkowy
i wymagany do ukoficzenia szkoly. Egzaminu dsmoklasisty nie mozna nie zdaé —nie ma
minimalnego progu zdawalnosci'*, W latach 2019-2023 6smoklasista zdaje na egzaminie
3 przedmioty obowigzkowe:

1. jezyk polski — 1. dzien, 120 minut

2. matematyka — 2. dziefi, 100 minut

3. jezyk obcy nowozytny (do wyboru: angielski, niemiecki, hiszpanski, francuski, rosyjski,
wloski) — 3. dziefi, 90 minut.

W dniu zakoficzenia roku szkolnego kazdy uczen powinien otrzymaé za$wiadczenie
o wynikach egzaminu Osmoklasisty (ze wzgledu na pandemi¢ koronawirusa COVID-19,
harmonogram egzaminéw ulegl zmianie) — wynik procentowy oraz wynik na skali centylowej
dla egzaminu z kazdego przedmiotu. Wynik procentowy to odsetek punktow, ktore uczen

13 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o§wiatowe (Dz.U. z 2020 r. poz. 910 ze zm.)
4 Centraina Komisja Egzaminacyjna
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zdobyt za zadania z danego przedmiotu. Wynik centylowy to odsetek liczby 6smoklasistéw
z calego kraju, ktorzy uzyskali z egzaminu z danego przedmiotu wynik taki sam lub nizszy
niz zdajagcy. Wyniki egzaminacyjne sg ostateczne i nie mogg by¢ podwazone na drodze
sgdowej. Od roku 2024 dsmoklasista bedzie zdawal egzamin z 4 przedmiotéw
obowiazkowych:

jgzyk polski,
matematyka,

jezyk obcy nowozytny,
przedmiot do wyboru: biclogia, chemia, fizyka, geografia lub historia.

b=

Ponizej zaprezentowano wyniki sprawdzianéw ucznidéw klas VIII gminnych szkél
podstawowych na tle gminy, powiatu, wojewodztwa i kraju.

2.5.1. Zesp6l Szkolno-Przedszkolny w Swierzawie.

2.5.1.1. JEZYK POLSKI.

W 2019 roku do egzaminu przystapilo 37 uczniéw. Klasa VIII ,,a” osiagnela poziom
59%, a VIII b 61%. Wynik szkoly to 60%. Najwyzszy indywidualny wynik w szkole wyniost
96%. Klasa VIII ,,b” osiagajac 61% napisata na poziomie wojewddzkim. Poréwnujgc wynik
szkoly z wynikami powiatéw na Dolnym Slasku, to wynik plasuje szkole na 6 miejscu w
stosunku do wynikéw powiatow.

W kolejnym 2020 roku do egzaminu przystgpilo 35 uczniéw. Wynik klasy VIII ,,a”
przekroczyt wynik powiatu zlotoryjskiego, ale réwniez legnickiego. Powyzej s$redniej
egzamin napisalo 14 uczniéw, co stanowi 40% zdajacych, z czego 7 0s6b osiagnelo
najwyzszy stopien w skali staninowej. Mozna zaktadaé, ze wynik mégl byé jeszcze wyzszy,
gdyz od marca uczniowie znajdowali si¢ w nauczaniu zdalnym. Najwyzszy wynik
indywidualny wyniést 88%. Klasa VIII a napisata na poziomie 57%, a VIII ,b” na poziomie
48%, co dato szkole wynik 51%.

Wykres 1
= = SREDNI WYNIK PROCENTOWY JEZYK
Szkols Gmina | Sokola | Cmina POLSKI
70,00
SREDNIWYNIK | ¢ 09 58,13 51,00 49,30 | enoo
PROCENTOWY 60,00 5813
51,00
ulélzcw%ﬁw 37 62 35 5 5000 {— P20
4000
30,00 +—- WSREDNI WYNIK
PROCENTOWY
2000
1000 1—
000 T——
Szkota l Gmina Gmina
2018
2019 : 2024
WOJE- WOJE-
KRAJ WODZTWO POWIAT GMINA SZKOLA KRAJ | WODZIWO | POWIAT | GMINA| SZKOERA
SREDNI WYNIK
PROCENTOWY | 639 61,22 56,80 58,13 60,00 46,00 58,80 $6,00 4930 51,00
U]élﬂcﬁﬁAW ok. 377 tys 25224 363 62 37 ok. 348 tys 23070 291 53 35

Zrédlo: Opracowanie wiasne szkoly, www.oke.wroc.pl
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2.5.1.2. MATEMATYKA.

W roku 2019 do egzaminu przystapito 37 uczniéw. Najwyzszy indywidualny wynik
z matematyki wynidst 97%. Klasa VIII a osiagneta wynik 36%, a VIII b 28%.
W roku 2020 do egzaminu przystgpito 35 uczniéw. Najwyzszy indywidualny wynik wynidst
93%. Klasa VIII a osiaggneta wynik 32%, VIII b 28%.

Wrykres 2
MATEMATYKA
2019 050 SREDNI WYNIX PROCENTOWY MATEMATYKA -
DR Sxkele Sring Sakoly Gmina | SZKOLA, GMINA
REDNI WYNIK
PROCERTOWY, 3z 34,10 30,00 31,20
LICZBA
VCZNIOW 37 53 35 8
rL
I I WSRECMI WYNIK PROCENTOWY
Gmina Szkots i
2018 2020
WOIF- WOJTE-
KRAJ WODZTWO POWIAT GMINA STKOLA KRAJ WODZTWO POWIAT GMINA MZROLA
$REDNI WYNIK — S— —
o 45,00 47,00 37,60 34,10 37,00 46,00 44,50 39,50 31,20 30,00
LICZBA ok 377 tys 25223 365 62 37 ok. 348 tys 23120 291 3 35
UCZNIOW

Zrédlo: Opracowanie wiasne szkoly, www.oke.wroc.pl
2.5.1.3. JEZYK ANGIELSKIL

W roku 2019 do egzaminu przystapito 37 uczniéw, klasa VIII ,,a” napisala na
poziomie 40%, a VIII ,,b” na poziomie 46%. Najwyzszy indywidualny wynik wynidst 97%.
Byl to pierwszy egzamin klas 6smych w trakcie wprowadzanej reformy.

Rok 2020 — wynik szkoly na poziomie 38% jest dalece od zadawalajacego.

indywidualne wyniki wskazuja, ze uczniowie w réznym stopniu poradzili sobie z egzaminem.
Najwyzszy indywidualny wynik wyniost 97%. Najnizszy 10% taki wynik osiagneto
2 uczniéw. 12 uczniéw napisalo na poziomie 50% i wigcej. W przedziale od 30% do 40%
uplasowato si¢ 7 ucznidéw.

Wykres 3
JEZYK ANGIELSKI SREDNI WYNIK PROCENTOWY JEZYK
ANGIELSKI
078 2030 - .
) Grina Brikoia Grmina -
50,00
SREDNI WYNIK | 4349 48,89 38,00 39,10 43,00 ‘
PROCENTOWY 4000 1] —mdBOQ . 3930
EHCTDA 36 57 as L] |
UCZNIOW 20,00 4
mSREDN1 WYNIK
2000 4~ PROCENTOWY
10,000 1T—
0,00 -
Szkota Gmina Szkala Gmina
2019 2020
S 2019 — 2020
WOUE- WO
krAJ | wopzrwo | powiar | ommva | s7RoRA | xmal | wopzrwo | rowist | ovma | szmora
SREDNI WYNIK 60,03 54, 43,39 00 55,00 49,00 39,10 28,00
PROCENTOWY | 5500 o 32 8,8 43, 46,00 o 0 s 8
LICZBA 345 tys 22602 237 57 36 319 tys 21292 226 51 3s
UCZNIOW

Zr6dlo: Opracowanie wlasne szkoty, www.oke.wroc.pl
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2.5.1.4. JEZYK NIEMIECKI.

W roku 2019 do egzaminu przystapil jeden uczen osiagajac wynik 95%, co dato wynik
powyzej Sredniej wojewoddzkiej. Uczen wykazal si¢ wszechstronng wiedza w zakresie
znajomosci jezyka niemieckiego na poziomie szkoly podstawowej. W kolejnym roku zaden
uczen nie przystapit do egzaminu z tego jezyka.

Wrykres 4.
;
JEZYK NIEMIECKI ! SREDNI WYNIK PROCENTOWY JEZYK
NIEMIECKI
. 100,00 e QB0 - - _—
2046 2020 90,00
Szheis | Griea Sakola Gmina i
FREDNT WYNIK
PROCENTOWY 9500 36,67 0,00 26,00 i 70,00
LICZBA | s0.00
UCZNIOW 1 3 9 7 ! sam0
#SHEDNI WYNIK
4000 FPROCENTOWY
30,00 _3-11"’0__
20,00
10,00
0,00
Szkata I Gmina Szkota Gmina
2020
2018 Zoe6
WOTE- WO
xray | wonziwo | rowiaT | GMINA sZKOLs | kRAJ | wopzrwo | rowrar |cmmnal| sacora
i‘;?gg‘m“ | 4200 41,34 36,16 36,67 95,00 45,00 44,00 41,30 26,00 0,00
Uléiz(l:uméw 15815 2818 126 5 1 12081 2182 65 2 0

Zrédio: Opracowanie whasne szkoly, www.oke.wroc.pl

2.5.2. Szkola Podstawowa im. Jadwigi Slaskiej w Sokolowcu.
2.5.2.1. JEZYK POLSKI.

W roku 2019 do egzaminu przystgpilo 16 uczniéw, ktorzy pisali standardowy typ
arkusza egzaminacyjnego dla uczniéw bez dysfunkcji i z dysleksja rozwojowa. Jak widaé
z ponizszych danych uczniowie mieli problem z rozwiazywaniem zadar.

W 2020 roku do egzaminu przystapilo 10 ucznidéw. Wyniki egzaminu pokazuja, ze
uczniowie mieli trudnodci z rozwigzaniem zadan w obszarze: ksztalcenie jezykowe, analiza
1 interpretacja tekstow kultury oraz tworzenie poprawnych wypowiedzi.

Wykres 5.
JEZYK POLSKI
TR - T SREDNI WYNIK PROCENTOWY JEZYK
__Bzhotz _Omina _ Stkom Gmina POLSKI
SREDNI WYNIK o — 50 55
— 568 8, 8 3
vezmaow B & *
I I WEREDNI WYNIK
PROCENTOWY
@Gmina S2kota i
2018 2020
WOIE. WOIE-
xRaJ | wonzrwo | powiar GMINA SZKOEA KRAT | wopzmwo | PowiaT | ovava | szeora
SREDNI WYNIK
rrocmowy | 600 61,22 56,80 58,13 56,08 46,00 53,80 s600 | 4930 47,60
Um ok. 377 tys 25224 363 62 16 ok 348eys | 23070 291 53 9

Zrédto: Opracowanie wlasne szkoly, www.oke.wroc.pl
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2.5.2.2. MATEMATYKA.

Do egzaminu W 2019 roku przystapito 16 ucznidéw, ktorzy pisali standardowy typ
arkusza egzaminacyjnego. Zadania sprawdzaly wiadomosci i umiejetnosci opisane w
4 obszarach wymagan ogélnych podstawy programowej. Poziom wykonama wszystkich
zadan z tegorocznego egzaminu Osmoklasisty wynosi 32,9%. Jest on zrémicowany i dla
zadan zamknietych przyjmuje wartoéci od 13% do 81%, a dla zadan otwartych od 6%
do 75%.

Do egzaminu podeszto 10 uczniéw. Dziewigcin uczni6w pisalo zestaw OMAP-100-
2004 - Arkusz egzaminacyjny dla uczniéw bez niepelnosprawnosci i uczniéw ze
specyficznymi trudnosciami w uczeniu si¢ wersja X. Jeden uczen pisal arkusz dostosowany
OMAP-800-2004 do orzeczeniem o niepelnosprawnoéci intelektualnej w stopniu lekkim.
Wynik szkoty uplasowat sie na poziomie 34,40%, co stanowi warto$¢ wyzsza niz w roku
poprzednim.

Wrykres 6
MATEMATYKA
) NG 2020 SREDNI WYNIK PROCENTOWY MATEMATYKA -
Skt Gmina etoi] L SZKOLA, GMINA
SREDNI WYNIK
FROCENTOWY 32,94 34,10 34,40 31,20 85 ramy Ty
TICZBA =t
16 62 9 53
UCZHIOW 2284
FLIE -
31 1=
i 31,20 WEREDNI WYNIK PROCENTOWY
24—
T I
28 - —
Sakota amira Szkota Gmira |
2019 I 2020 |
2019 2020
WOIE- WOJE-
KRAJ WODZIWO POWEAT GMINA SZKOLA KRAT WE'WQ POWIAT GMINA STROLA
SREDNI WYNIK
= 45,00 43,50 37,60 34,10 3294 46,00 44,50 3960 3L20 34,40
LICZBA ok 377 tys 25223 365 62 16 ok 348 tys 23120 201 53 []
UCZINIOW

Zrédlo: Opracowanie wiasne szkoty, www.oke.wroc.pl

2.5.2.3. JEZYK ANGIELSKI

Z jezyka angielskiego w roku 2019 do egzaminu przystgpilo 12 uczniéw klasy VIII.
Wyniki egzaminu pokazujg, ze uczniowie uzyskali wyniki ponizej wynikéw gminy, powiatu,
wojewddztwa czy kraju. W kolejnym roku szkolnym wyniki szkoly podniosty sig¢ i byly
wyzsze od wynikéw gminy. Do egzaminu 6smoklasisty z jezyka angielskiego przystapito
8 uczniow klasy VIIL
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Wykres 7
JEZYK ANGIELSKI SREDNI WYNIK PROCENTOWY u;sz
ANGIELSKI
2019 2020 Lo ———
Bzkola Gmina Szkola | Gmina
S ——— SR €0,00 - ELAD . — L.
REDNIWYNIK | 55 ¢ 4589 45,10 39,10 Cazas
FROCENTOWY 50,00 == gEg
N I R . - | s |- L 20,
i !
WSREDN | WYNIK
2000 ]_ PROCENTOWY
20,00 -~
10,00 —
000 +— is
Szketa , &mina | kota Gmina
2019 - 2020
= 2019 2020
WOTE- WOJE-
KRAJ | wipzrwo | POWIAT | eMINnA | szxoza | xray | wopzrwo | powiar GMINA STHOLA
SREDNI WYNIK
FROCENTOWY | 5% 60,03 54,32 48,89 57,50 46,00 55,00 49,00 39,10 45,10
LICZBA 345 tys 22602 237 57 12 39 tys 21292 226 51 7
UCZNIOW

Zrédto: Opracowanie wlasne szkoly, www.oke.wroc.pl

2.5.2.4. JEZYK NIEMIECKI.

Analiza przedstawionych wynikéw za dwa kolejne lata egzaminéw wskazuje, ze jest
to obszar edukacji wymagajacy podjecia dzialan naprawczych.

Wykres 8
JEZYK NIEMIECKI $REDNI WYNIK PROCENTOWY JEZYK
NIEMIECKI
40,00
2018 2020 =
Szkoln | Gmina Szkola Gmina 00 1
SREDNI WYNIK i 20,00
PROCENTQOWY 22,00 36,67 26,00 26,00 : iy [ - 26,00 6,00
LICZBA 25,0 pr)
UCZNIOW 4 5 2 2 20,00
W SREDNIWYNIK
15,00 +—=— PROCENTOWY
10,00 +—
500 1~
0,00 T—
Szkota Gmins Szkota Gmina
: 2019 2020
2019 2020
WOJE- WOJIE-
KRAJ | WODZTWO | POWIAT GMINA SZKOLA | KRAJ | wODZTwWo | POWIAT | GMINA|  sZxOFA
SREDNI WYNIK
PROCENTOWY | 4290 41,34 36,16 36,67 22,00 46,00 44,0 4130 26,00 26,00
LICZBA
UCTNIOW 15815 2818 126 5 4 12081 2182 65 2 2

Zré6dto: Opracowanie wlasne szkoly, www.oke.wroc.pl
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2.5.3.Szkola Podstawowa w Nowym Kosciele.

2.5.3.1. JEZYK POLSKI.

W 2019 roku do egzaminu przystgpito 10 uczniow, 9 ktoérzy pisali standardowy typ
arkusza egzaminacyjnego dla wucznibw bez dysfunkcji oraz 1 dla ucznia
z niepelnosprawnoécia intelektualng. Natomiast w kolejnym roku do egzaminu przystapito 9
uczniéw. 8 pisalo standardowy typ arkusza egzaminacyjnego dla uczniéw bez dysfunkciji i 1
z dysleksjg rozwojowa. Wyniki przedstawione na ponizszym wykresie, ze szkola plasuje si¢
w roku 2019 na poziomie powiatu, ponizej gminy, wojewodztwa i kraju. Natomiast w roku
2020 wynik szkoly spadt o 10 punktéw % w poréwnaniu do poprzedniego, dlatego tez nalezy
podjaé dzialania naprawcze umozliwiajace uczniom osigganie lepszych wynikow.

Wykres 9
JEZYK POLSKI
o
i ST i SREDNI WYNIK PROCENTOWY
Szkota Ormina Szkola Gmina ; JEZYK POLSKI
SREDNIWYNIK | 564 ss.1 460 o3 (e T
PROCENTOWY | 600 1—S64 331
LICZBA 9 62 2 53 s0.0 4+— A s i
UCZNIOW
400 T
30,0 T— - - 1 SREDNIWYNIK
PROCENTOWY
1 200 e
100 +—
00 {-- !
Szkotfa Gmina Szkota Gmina
2019 2620
2019 2020
WOIE- WOJE-
KRAJ wODZIWO POWIAT GMINA SZKOLA KRA) | WODZTWO | POWIAT | GMINA | SZKOLA
SREDNI WYNIK
PROCENTOWY 63,0 61,2 56,8 58,1 56,4 46,0 58,9 56,0 49,3 46,0
LICZBA
vemiow |93 e 25224 363 62 [ ok. 3M81tys.| 23070 291 53 9

Zrédio: Opracowanie whasne szkoly, www.oke wroc.pl

2.5.3.2. MATEMATYKA.

W 2019 roku do egzaminu przystagpitlo 10 ucznidéw, 9 ktorzy pisali standardowy typ
arkusza egzaminacyjnego, 1 pisat na arkuszy dia niepelnosprawno$ci intelektualnej. Zadania
sprawdzaly wiadomosci i umiejetnosci opisane w 4 obszarach wymagan ogdlnych podstawy
programowej. Okazaly si¢ dla wigkszosci uczniow latwe, osiagneli wynik zblizony do
$redniej wojewoddzkiej. W 2020 roku do egzaminu z matematyki przystapito 9 ésmoklasistow,
jeden pisat arkusz dla uczniéw z dysleksja. Wynik szkoly na poziomie 46% uplasowat ja na
poziomie krajowym.
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Wykres 10
MATEMATYKA
Sor 5 SREDNI WYNIK PROCENTOWY
Szkoin Grina Stkeln | Grna | MATEMATYKA
SREDNTWYNIK
PROCENTOWY 41,9 34,1 318 31,2 !::ﬁ i1
LICZBA i
UCZNIOW 2 . = 350 R T
300
250 T
200 =
WEREDNI WYNIK
150 PROCENTOWY
100 N
50 +—
a,0 -
Gmlna .|
020
L —
2019 ) 2020
WOJE- WOJIE-
KRAJ WODZIWO POWIAT GMINA SZKOLA KRAY WODZIWO | POWIAT | MDA SZHOLA
SREDNI WYNIK
TOWY 1.
SROCEN| 45,0 435 37,6 34,1 41,9 46,0 44,5 9,6 31,2 iy
LICZBA ok 377 tys. 25223 365 9 ok. 348 tys. 23120 291 53 9
UCNIGW

Zrédto: Opracowanie whasne szkoly, www oke.wroc.pl

2.5.3.3. JEZYK ANGIELSKI.

Do egzaminu 6smoklasisty z jezyka angielskiego w 2019 roku przystgpilo 9 uczniéw
klasy 8, w tym jeden pisal arkusz dla uczniéw niepelnosprawnych w stopniu lekkim.
Natomiast w 2020 przystgpilo 9 uczniéw klasy VIII, 8 ktérzy pisali standardowy typ arkusza
egzaminacyjnego, 1 arkusz dla dysleksji. Ponizszy wykres obrazuje, iz zakres wiedzy
uczniéw z jezyka angielskiego w roku 2019 uplasowat si¢ na poziomie niewiele wyzszym od
gminy jednak o kilka punktéw % nizszym od powiatu, kraju czy wojewédztwa. Analiza
kolejnego roku pokazuje, iz wyniki egzamindéw znacznie si¢ obnizyly w stosunku do
wszystkich pozycji. Tutaj nalezy wyciagnaé wnioski na przyszlosé i zastosowaé dzialania

naprawcze.
Wykres 11
JEZYK ANGIELSKI
E SREDNI WYNIK PROCENTOWY
JEZYK ANGIELSKI
2019 42—“2—'J 60,0
Szkola Gmina Szkola Gmina '
483
SREDNI WYNIK 50,9 439 5,4 39,1 500
PROCENTOWY L
LICZBA
UCZNIGW ’ Ll $ 51
300
WEREDNI WYNIK
20,0 1 PROCENTOWY
10,0
0.0 o)
Szketa Gmina ! Szkota Gming
2013 2020
2019 20620
WOJE- WOJE-
KRAJ | WODZIWO | POWIAT | GMINA | S7KOLA | KRAT | wODZTWO | POWIAT GMINA SZKOLA
SREDNI WYNIK
PROCENTOWY | 59 60,0 543 48,9 £0,9 46,0 550 49,0 39,1 354
LICZBA 345 ¢ys. 22602 237 57 9 319 tys. 21292 226 51 9
UCZNIOW

Zrédto: Opracowanie wiasne szkoly, www.oke.wroc.pl
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Wyniki uzyskane przez absolwentéw szkol podstawowych w prezentowanych latach
staly sie na tyle malo zadowalajace, ze dyrekcje szk6t wraz z nauczycielami musza podjaé
szereg dziatan majacych na celu poprawe tej trudnej sytuacji. Sytuacja ta posrednio moze
wynikaé z sytuacji epidemiologicznej kraju. uczniowie szkét podstawowych praktycznie od
marca 2019 roku przebywajg na nauczaniu zdalnym. W tym okresie zaobserwowano spadek
wynikéw egzaminéw w wigkszosci obszaréw edukacji. Dlatego tez musza by¢ wprowadzone
dzialania naprawcze po powrocic uczniéw do nauki stacjonamej i bgda zrealizowane
w trakcie trwania Programu Rozwoju Oswiaty Miasta i Gminy Swierzawa na lata 2021
2026.

ROZDZIAL 111

ANALIZA SWOT

Zebrane informacje i przedstawione w zaprezentowanych wczeéniej tabelach dane
pozwolily zidentyfikowaé¢ mocne i stabe strony badanej oswiaty, a takze szanse i zagroZzenia
plynace z otoczenia zewnetrznego. Analizy dokonano metoda SWOT. Na postawie tej analizy
mozliwe bylo prawidlowe okreslenie celow operacyjnych i celow szczegdlowych w formie
zadan do realizacji.

ANALIZA SWOT PLACOWEK OSWIATOWYCH
MIASTA I GMINY SWIERZAWA

MOCNE STRONY SEABE STRONY

1. Bardzo dobrze przygotowana kadra | 1. Niz demograficzny, malejaca ilo§¢ ucznidw
pedagogiczna, wykwalifilkowana 1 ciagle | czego skutkiem jest zmniejszajaca si¢ subwencja
doskonalaca sig. o$wiatowa przyznawana gminie.

2. Zrbéinicowana kadra nauczycielska pod | 2. Brak srodkéw finansowych na wprowadzenie
wzgledem wieku i awansu zawodowego, co | na stale dodatkowych zajeé pozalekcyjnych oraz
pozwala na wymiane do§wiadczen. zajec specjalistycznych jak logopedia i zajecia z
3. Dobre =zasoby kadrowe w zakresie | psychologiem.

pracownikow administracji i obstugi pozwalajace | 3. Brak etatu dla psychologa

na zabezpieczenie sprawnej obstugi ich | 4. Slaby poziom swiadomosci pedagogicznej
dzialalnosci i prawidlowa polityka kadrowa - | niektérych rodzicéw, brak zainteresowania

efektywne wykorzystanie zasobdw ludzkich. uczeniem si¢, rodzice czesto nie podkreslaja
4, Doswiadczenie w pracy z uczniem o | znaczenia edukacji swoich dzieci.
specjalnych potrzebach edukacyjnych. 5. Nasilajace si¢ problemy wychowawcze szkét z

5. Roézne formy pomocy psychologiczno- | uczniami z rodzin zaniedbanych i nieudolnych
pedagogicznej dla ucznibw o specjalnych | wychowawczo.

potrzebach edukacyjnych. 6. Przestarzale pomoce dydaktyczne w pracowni
6. Wczesna diagnoza ucznidéw z trudnosciami w | fizycznej, chemicznej, geograficznej, w ZSP w
nauce. Swierzawie.

7. Realizowanie programéw wychowawczych w | 7. Istnienie barier architektonicznych w
zakresie bezpieczenstwa. placowkach o$wiatowych.

8. Bezplatne prowadzenie dodatkowych zajg¢ dla | 8. Brak gabinetu medycyny szkolnej i opieki
ucznibw (w tym zaré6wno ucznidw z | stomatologiczne;j.
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trudnosciami  edukacyjnymi, jak i ucznidw
zdolnych i uzdolnionych).

9. Dobrze wyposazone pracownie przedmiotowe
(chemia, biologia, fizyka, geografia, matematyka,
informatyka) - SP Sokolowiec i SP Nowy
Kosciot.

10. Bardzo dobrze wyposazone zaplecza do zajeé
wychowania fizycznego - ZSP Swierzawa.

11. W pelni nowoczesne zaplecze kuchenne na

budynkach ZSP w Swierzawie.
12. W ramach zabezpieczenia potrzeb w zakresie
wychowania przedszkolnego na terenach

wigjskich funkcjonujg punkty przedszkolne, a w
Swierzawie przedszkole, godziny pracy $wietlic
szkolnych i przedszkoli sg dostosowane do
potrzeb dzieci i rodzicow.

13.  Funkcjonujacy dziennik elektroniczny.
Dostep do sieci Internet. Nauczyciele i uczniowie
wdrozeni do pracy w trybie zdalnym.

14, Wszystkie placéwki posiadaja wlasne strony
internetowe, na ktorych prezentuja swoja
dzialalnos¢ oraz promuja si¢ prezentujac
osiagniecia uczniéw.

15. Funkcjonujacy monitoring przyczynia si¢ do
bezpieczenstwa.

16. Wspdlpraca szkét i placéwek z rodzicami ,
przedstawicielami organizacji lokalnych oraz
instytucjami sprzyja rozwojowi szké!, lokalnej
integracji oraz wzmacnia dziatania promocyjne
placéwek.

17. Szkoly realizujg réznorodne projekty
edukacyjne i  programy  profilaktyczne
podnoszace jako$¢ nauczania i wychowania.

18. Uczniom i wychowankom w trudnej sytuacji
rodzinngj 1 materialnegj udzielana jest
wszechstronna pomoc w ramach posiadanych
$rodkow i mozliwosci.

19. Uczniowie szkél biora udziat w licznych
konkursach rozwijajacych kompetencje
kluczowe, turniejach, zawodach  oraz
przedsigwzigciach w ktorych cz¢sto osiagaja
znaczace sukcesy.

20. Gmina od 2001 roku realizuje dziatania
zawarte w opracowanych na wilasne potrzeby
dokumentach, ktore s3 narzgdziem
wspomagajacym zarzgdzanie o$wiata - Program
Rozwoju Oswiaty Miasta i Gminy Swierzawa.

21. Gmina dysponuje dobrze zorganizowanym
dowozem ucznidow do szkét i placéwek.

9. Baza sportowa, sale sportowe, place zabaw,
boiska sportowe wymagajagce renowacji. SP
Sokotowiec i SP Nowy Kosciét.

10. Odczuwalna niewlasciwa ogdlna ocena
pracy szk6l i niewspéimierna do istniejacego i
faktycznego zaangazowania nauczycieli w proces
nauczania i wychowania.

11. Wyniki sprawdziandw 1 egzaminow
zewngtrznych utrzymuja si¢ w staninach niskich.
12.  Niewystarczajagca wspolpraca miegdzy

szkolami, ktoéra powinna stanowié priorytet w
podnoszeniu jakosci edukacji na terenie gminy.
13. Brak dzialan zachg¢cajacych nauczycieli do
wymiany doswiadczei stuzacych integracji
gminnego Srodowiska nauczycielskiego.
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SZANSE

ZAGROZENIA

1. Przystgpowanie do réinych projektow
grantowych, pozyskiwanie  zewngtrznych
grodkéw finansowych na rozwdj i inwestycje.

2. Wizrost pozycji placowek w  srodowisku
lokalnym.

3. Wzrost odpowiedzialnosci rodzicéw za dzieci,
madre rodzicielstwo.

4. Dobra  wspdlpraca instytucjami
wspomagajacymi prace szkoly (Poradnia PP,
Oérodek Kultury i Sportu, Biblioteka Publiczna,
Straz Pozarna, Policja, Kola Lowieckie, itp.).

5. Samorzad we wspolpracy z placowkami
bedzie korzystal z mozliwosci dofinansowania
dziatah edukacyjno-wychowaweczych w ramach
projektdw i programéw rzadowych i unijnych.

6. Udzial w ogdlnopolskich projektach
edukacyjnych.

7. Bezptatny dostep do podregcznikéw
materiatéw  edukacyjnych dla
nauczycieli .

8. Wprowadzenie zmian ze strony MEiN;
znoszgce obowigzek osiggania $rednich
wynagrodzei na poszczegllnych stopniach
awansu zawodowego do érednich ogotem w skali
kraju (art. 30a KN),

z

i

uczniéw i

1. Malejaca liczba uczniéw zwigzana m.in. z
migracja rodzin do wickszych aglomeracji
iza granice w celach zarobkowych skutkuje
zmniejszeniem subwencji oswiatowej
przyznawanej gminie. Niz demograficzny.

2. Zbyt niska liczba ucznidow w jednej z
placéwek o$wiatowych moze by¢ powodem do
podjecia decyzji zwigzanych ze
organizacji pracy szkoét .

3. Brak perspektyw zarobkowych dla rodzin
zamicszkalych na terenie gminy. Stagnacja,
czy regres roZwoju  ekonomicznego gminy
sprzyjaja problemom zwigzanym ze wzrostem
zagrozenia aktami przemocy i agresji.

4. Powszechna swiadomo$é/opinia  braku
perspektyw, braku rozwoju w lokalnym
§rodowisku (brak inwestycji w miejsca pracy,
brak przemyshi, fabryk, brak dobrze platnej
pracy).

5. Wazrost liczby wucznidéw i ich rodzin
wymagajacych roznorodnej pomocy rzeczowej i
finansowe] oraz innej pomocy specjalistycznej i
terapeutycznej oraz brak wystarczajacych
grodkéw i mozliwosci zapewnienia takiej
pomocy w obszarze dziatania szkét i placowek.

6. Wazrastajgca liczba uczniéw przejawiajacych
problemy wychowawcze (cyberprzemoc, hejt,
przemoc réwiesnicza).

7. Ogolny trend wérod rodzicow zwigzany
z  przerzucaniem  odpowiedzialnosci
wychowanie dzieci na szkole.

8. Brak $rodkoéw na specjalistyczne gabinety
medyczne oraz kadry na profilaktyczng i stals
specjalistyczng opieke medyczna i
stomatologiczna.

9. Niespodziewane zmiany prawa oswiatowego.

10. Sytuacja epidemiologiczna kraju.

Zzmiang

Za

Z dokonanej analizy jednoznacznie wynika, e realizacja zalozonych realizowang
w latach 2015- 2020 strategig o§wiatowa zadan nie przyniosia zadowalajgcych rezultatéw, nie
zostaly zrealizowane wszystkie zatozone cele. I cho¢ wymienionych mocnych stron w postaci
liczby iwagi zrealizowanych efektéw jest wiele, wérdd slabych znalazly si¢ kluczowe

zalozone Programem.

Poziom osigganych

wynikow sprawdziandéw 1 egzaminow

zewnetrznych nie byt adekwatny do wilozonego nakiadu pracy i wysitku finansowego.
Okazuje sig, ze nie wielo$¢ realizowanych zadan, ale jakos¢ oferowanych i wykonywanych
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ushug edukacyjnych powinna by¢ tym razem priorytetem. I jakosé ta, jak wynika z mocnych
i stabych stron analizy zalezy w duzej mierze od zaangazowania si¢ w proces naprawczy nie
tylko samorzadu, ale tez dyrektoréw, nauczycieli, ucznidw i rodzicoéw.

W trakcie wspdlnych spotkan i konsultacji przeprowadzonych w gronie wszystkich
zainteresowanych $rodowisk, do realizacji przyjetych celéw zostaly zdefiniowane nowe
dzialania, tzw. cele operacyjne, ktére beds przeprowadzone w atmosferze dialogu
ikreatywnego zaangazowania si¢ wszystkich wspGhiczestniczacych —stron. Zgodnie
z dokonang analiza SWOT nowy Program uwzglednia wykorzystywanie na rzecz realizacji
celow pojawiajgcych si¢ mozliwosci, czy szans oraz podejmuje jednoznaczne dziatania
naprawcze rozpoznanych stron stabych, jednoczesnie wychodzac naprzeciw zdefiniowanym
zagrozeniom. Definiuje réwniez cele niezrealizowane poprzednim Programem.

ROZDZIAL 1V
CELE I ZADANIA PROGRAMU ROZWOJU OSWIATY

Efektywna edukacja i wychowanie o wysokiej jakosci jest istotnym warunkiem
rozwoju spoleczeristwa oraz droga do podnoszenia jakosci Zycia.

Whnioski z przeprowadzonej analizy SWOT nasuwaja konkretne dziatania do wykonania, sa to

min.:

* pozyskiwanie funduszy na polepszenie bazy szkoly;

* aplikowanie do réznych instytucji i fundacji w ramach programéw wspierajacych
edukacje;

e wykorzystanie do dalszej pracy przez nauczycieli wynikéw analiz sprawdziandéw
wewnetrznych i zewnetrznych;

* mobilizacja nauczycieli do efektywnej i twérczej pracy;

¢ mobilizowanie nauczycieli do podejmowania doskonalenia zawodowego i praktycznego
stosowania;

* motywowanie uczniéw do pracy poprzez dobér odpowiednich form i metod nauczania;

* stale modyfikowanie i wzbogacanie oferty zajeé dodatkowych dla uczniow;

* objecie szczegdlng opieka uczniéw z rodzin dysfunkcyjnych;

* przeciwdzialanie przejawom patologii w szkole poprzez pokazywanie wladciwych form
aktywnosci;

¢ zache¢canie i mobilizowanie rodzicéw do wspdlpracy ze szkoly poprzez organizowanie
wspOlnych spotkan i imprez szkolnych;

 Kkonsekwentne stosowania zasad regulaminéw i zasad prawa wewngatrzszkolnego.

Celem gléwnym rozwoju oswiaty w gminie jest poprawa jakosci nauczania,
wychowania i opieki w prowadzonych placéwkach o$wiatowych poprzez tworzenie
warunkéw do wszechstronnego rozwoju dzieci i mlodziezy uczeszczajacej do szkot
i przedszkoli. Warunkiem koniecznym do osiggniecia celu jest zaangazowanie sig
nauczycieli, uczniéw i rodzicéw oraz innych zorganizowanych grup lokalnej spolecznosci
i instytucji w kreatywna wspolprace.

Celami pochodnymi wyzej wymienionego celu, sg nastepujace cele operacyjne:
1) podnoszenie jakosci pracy szkdt i przedszkoli;
2) wspieranie wszechstronnego rozwoju dzieci i miodziezy;
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3) poprawa warunk6w umozliwiajacych zdrowy i bezpieczny rozwdj uczniow;

4) nowoczesna baza o$wiatowa konieczna do realizacji zadan opiekunczo-wychowawezych 1
edukacyjnych;

5) tworzenie warunkéw do wspolpracy z osrodkami kultury oraz instytucjami i organizacjami
gminnymi i zewnetrznymi celem pozyskania wsparcia dla realizacji poszczegdlnych zadan.
Realizacja przedstawionych wyzej celow nastapi poprzez wykonywanie konkretnych zadan,
tzw. celow szczegdltowych zawartych w zataczniku do Programu Rozwoju O$wiaty na lata
2015 -2020. Do kazdego z zadan przypisano jednostki, ktore begdg je realizowac oraz podano
horyzont czasowy realizacji tych zadan.

Zaprezentowane wyzej cele i zadania przyj¢te przez Rade Miejska w Swierzawie
wyznaczajg kierunki rozwoju o$wiaty. Giéwnymi realizatorami — wykonawcami przyjetego
programu beda dyrektorzy placéwek oswiatowych a wspomagajacymi inne wskazane
jednostki 1 organizacje wspélpracujace.

Program gminy oraz program jednostek w zaleznosci od zaawansowania
poszczegolnych zadah i innych uwarunkowan beda musialy ulega¢ procesowi dostosowania
do zachodzacych zmian 1 weryfikacji .

Monitorowanie realizacji kazdego zadania — celu szczegétowego, czyli dbanie o jego
prawidlowy przebieg polega na systematycznym zestawianiu i ocenie informacji w postaci
ustalonych wskaznikéw, ktére opisuja efekty realizacji poszczeg6lnych celéw.

Wyniki monitorowanych zadan beda przedkladane Radzie Miejskiej. Skutecznosé Programu
Rozwoju Oswiaty bedzie poddawana przede wszystkim biezacej ocenie w formie rocznych
sprawozdan z postgpu realizacji programu.

Prace nad Programem Rozwoju O$wiaty Miasta i Gminy Swierzawa poddane byly
kontroli spolecznej poprzez bezposrednie zaangazowanie i udziat w jej tworzeniu dyrektorow
placéwek o§wiatowych, nauczycieli i rodzicow uczniow.
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LITERATURA

Analiza strategiczna przedsigbiorstwa na potrzeby wyboru strategii rozwoju (za pomoca
metody SWOT), [red.] L. Zabinski, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach,
Katowice 2000;

Szmitka S., Analiza mocnych i stabych stron przedsigbiorstwa (potenciat i rezultaty) — ZUOK
Rudno, Materialy VI Miedzynarodowej Konferencji Naukowej Skuteczno$¢ w Biznesie
»SWB 2015, Wydzial Ekonomiczny PWSZ im. Jakuba Paradyza, Gorzé6w Wielkopolski
2015.

Milerski B., Pedagogika kultury, Pedagogika, t. I, PWN, Warszawa 2004 Zarzgdzanie
oswiatqg, red. M.Herbst, ORE, Warszawa 2012

PROJEKTY

Projekt , Nowoczesna edukacja - wykszialcenie z perspektywami” (RPDS.10.02.03-02-
0004/16) byt realizowany w latach 2016 do 2018 i obejmowat 3 szkoly podstawowe z terenu
gminy;

Projekt ,,Alternatywne formy edukacji przedszkolnej - Dobry start przedszkolaka” byl
realizowany wlatach 2006 do 2008 i obejmowat pigé punktéw przedszkolnych
funkcjonujgcych na terenie pigciu sotectw gminy.

AKTY PRAWNE

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r., 0 samorzqdzie gminnym, (Dz. U. z2020 1., poz. 713 7= 7m.);
Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r,, o systemie oswiaty (Dz. U. z 2020 1., poz. 1327 ze zm.);
Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 . — Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2020 1. poz. 910 ze zm.),
Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o$wiatowe
(Dz.U. 22019 r., poz. 1287); _

Uchwata Nr 193/XXXV1/2000 Rady Miasta i Gminy Swierzawa z dnia 27 grudnia 2000 r.
W sprawie uchwalenia ,,Programu Rozwoju O$wiaty Miasta i Gminy Swierzawa na lata 2001-
20077

Uchwala nr XV1/78/2008 Rady Miasta i Gminy Swierzawa z dnia 27 lutego 2015 r.,
W sprawie uchwalenia ,,Programu Rozwoju Os$wiaty Miasta i Gminy Swierzawa w latach
2008-20147;

Uchwala nr XI1/68/2015 Rady Miasta i Gminy Swierzawa z dnia 2 listopada 2008 r.,
w sprawie uchwalenia ,,Programu Rozwoju Os$wiaty Miasta i Gminy Swierzawa w latach
2008-2014".

Informacja o stanie realizacji zadar o$wiatowych, w tym o wynikach egzaminu dsmoklasisty,
z dnia 30 pazdziernika 2020 ., Urzad Miejski w Swierzawie.

STRONY INTERNETOWE

www_bip.swierzawa.pl
www.oke.wroc.pl
https://sig gov.pl
www.swierzawa.pl
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